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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORUNUN iCERIGi

Genel Bilgiler

Mart 2020’de pandemi ile nedeniyle uzaktan egitim ihtiyacina yonelik agilan Uzaktan Egitim
Koordinatorligl, 28 Aralik 2020’den itibaren TORUZEM ¢atisi altinda toplanmistir.
Yonetmelige gore yapilanmasinda; Midir, Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu bulunmaktadir.
Bu yapilanmanin altinda Birim Temsilcileri ve yeni olusturulan birimler bulunmaktadir. Bu
birimler; KGS Birimi, Ders Materyali Gelistirme Birimi, Ar-Ge Birimi ve Teknik Destek Birimi
seklindedir.

Stratejik Plan Degerlendirilmesi
TORUZEM tarafindan hazirlanan ve sunulan BIDR 2022- 2026 Stratejik Plani web sitesinde
duyurulmustur. Stratejik Plan degerlendirmesi su sekildedir:
Merkezin stratejik plan hazirlama siireci detayli seklide aktarilmistir. Boylece sirecin gelisimini
inceleme ve toplanti notlarini degerlendirme firsati dogmustur. Hazirlanan planin akademik
personelle paylasildigi ve geri bildirim alindig1 gérilmektedir.
Merkezin stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon, stratejik amacg ve hedefleri
bulunmaktadir. Belirtilen faaliyet alanlar kuruma 6zgi sekilde belirtilmistir.
Merkezin stratejik amac¢ ve hedefleri, merkezin misyon ve vizyonuyla uyumludur. Planlama
olarak belirtilen bu alanlardaki uyum, uygulama kisminda tam yansitilamamustir.
Olgunluk Diizeyi
Merkezin SP’inda belirtilen amac¢ ve hedefler, merkezin misyon ve vizyonuyla oldukca
uyumludur ve sistematiktir. Bu amaclarin uygulanmasinda ise alternatif yollar gelistirilebilir.

Kalite Gilivence Sistemi

. Merkez, misyonu ve vizyonuna uygun olarak belirledigi faaliyetlerini, kalite glivence sistemi
altina almak Uzere, kalite giivence sistemi birimini olusturmustur. Birime bagl olarak BiDR
2022 hazirlanarak paydaslara duyuruldugu gorilmektedir.

. 2022-2026 Stratejik Plani’'nda merkezin KGS birimine ait gorevler acgiklanmistir. Birimin
gorevleri ayri bir sekmede web sayfasinda da bulunmaktadir.

. BIDR 2022’de KGS’nin saglanmasi icin gelistirilen mekanizmalarin varligindan bahsedilmistir.
Bu mekanizmalarin Stratejik planda ifade edilen Hedef 1.1. ve Hedef 1.2'ye gore gelistirildigi
gorilmektedir. Belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla; uygulanan anketlerin rapor halinde
sunulmasi, PUKO déngiisiiniin 3. Basamagi olan kontrol mekanizmasinin gergeklestirildigi
kanaatini olusturmustur. PUKO dongdstiniin 4. basamagi olan 6nlem alma asamasinin hentiz
gerceklestiriimedigi veya paydaslara duyurulamadigi gézlemlenmektedir. BIDR 2022’de
kanit olarak sunulan belgelere ifade edildigi gibi ulasilabildigi gérilmustdr.

Merkez Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
Merkezin Yonetmeliginde belirtilen amacg ve hedefleri, merkezin misyon ve vizyonuyla uyumlu
planlanmistir. Ancak PUKO déngiisiiniin ‘uygulama’ asamasinda misyonu ulasmada kismen
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yetersizlik oldugu gorilmustiir. Bu faaliyet alanlarinda yapilacak diizenlemelerin merkezin
calisma verimini arttiracagi ve geri bildirimlerin olumlu olacagi disliniilmektedir. Merkezin
faaliyet alani ile ilgili yapilan faaliyetler ve bu faaliyetlere iliskin yapilan degerlendirmeler
asagida 6zetlenmistir.

C.1. Kalite Giivence Sistemi Olusturmak

Stratejik planin ilk amacini kalite glivence sistemi olusturmaktadir, bu amac altinda 3 adet
hedef belirlenmistir. Bu hedefler; uzaktan egitime 6zgiin Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Yénetime
iliskin Kalite Glivence Sistemini olusturmasi, uzaktan egitim-6gretimde 6lcme-degerlendirme
kalite glivence sisteminin olusturulmasi ve uzaktan egitim teknolojilerinde kullanilan tim
verilerinin glvenligi ve glvenirliginin glivence altina alinmasidir.

Stratejik planda ve uygulamalarda Kalite Giivence Sistemi’nin olusturuldugu ve faaliyetlerine
aktif sekilde devam ettikleri gérilmektedir.
Olgunluk Diizeyi
Faaliyetler ile ilgili uygulamalar bulunmaktadir. Hedefler ile uygulamalar birbiriyle uyumludur.
PUKO dongiisiiniin kontrol asamasi geri bildirimler ile saglanmaktadir. Onlem almak icin hangi
faaliyetlerin gerceklestirildigine dair kanitlara ulasilamamistir

C.2. Egitim-Ogretim

Stratejik planin ikinci amacini egitim-06gretim olusturmaktadir, bu amag altinda 5 adet hedef
belirlenmistir. Bu hedefler; Uzaktan egitimle yapilan Bolim/Program sayisinin artiriimasi,
Uzaktan/Karma egitimle yapilan ders sayisinin artiriimasi, Uzaktan egitime 6zgi gelistirilen
ders materyali sayisinin artirilmasi, Uzaktan egitimde Ogretim elemanlarinin yetkinliginin
artinlmasi ve Uzaktan egitim sisteminde teknolojik ve egitim faaliyetlerinden 6grenci ve
akademik personel memnuniyet diizeyinin arttirilmasi olarak belirlenmistir. Merkez, egitim-
ogretim hedeflerini somut ve acik sekilde dile getirmistir. Bu hedeflere ulagsmak icin gereken
alt basamaklar tanimlanmistir. Bu hedeflere ulasmak igin birgok faaliyet gerceklestirildigine
dair kanitlar mevcuttur. Sonuglar izlenmektedir. Yapilan izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
de yapildigi gérilmustir.

Olgunluk Diizeyi

Faaliyet ile ilgili uygulamalar bulunmakta, sonuglar elde edilmektedir. Sonuglar izlenmekte ve
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

C.3. Ar-Ge ve toplumsal Katki

Stratejik planin G¢lincli amacini Ar-Ge ve Toplumsal Katki olusturmaktadir, bu amag altinda 3
adet hedef belirlenmistir. Bu hedefler; Uzaktan egitim ile ilgili arastirma-gelistirme ve
uygulama calismalari gergeklestirmek, Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim
programlari diizenleyerek mesleki bilgi glincellemesine yardimci olmak ve kamu kurumlari,
ozel kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin uzaktan egitim ihtiyac ve isteklerine
yardimci olmak seklindedir.
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Merkezin amag¢ ve hedefleri, merkeze 0zel ve uygulanabilir hedeflerdir. Amaglarin
uygulanmasinin hem merkeze hem de Universiteye katkilari oldugu agiktir.

Olgunluk Diizeyi
Faaliyet ile ilgili planlamalar bulunmaktadir. Amaca ulasmak igin gergeklestirilen faaliyetlerin
hedefe ulasmak icin yeterli olmadigi gorilmastdr.

Sonug ve Degerlendirme
TORUZEM'in Stratejik Planina ve saha degerlendirmesine dayandirilarak olusturulan BGBR
yukaridaki gibidir ve asagida 6zetlenmistir. Belirtilen gorisler oneri niteligindedir ve merkezin
gelisimine katki saglayacagi diustinilmektedir.



