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Sunus

Toros Universitesi; bilimsel, kiiltiirel ve disiinsel zenginligini altmis yili asan egitim deneyimi
ile kurumsallastirarak bolge ve ulke kalkinmasina 6nemli katkilar sunmaya devam etmektedir.
Yeni nesil Universite ideasinda olan Universitemiz hedeflerini uluslararasi standartlari
dogrultusunda belirlemis ve bunlari gerceklestirecek stratejileri olusturmustur. Diinyada ve
Ulkemizde Ylksekogretim Kurumlarindaki donidsim ve degisimleri yakindan izleyen
Universitemiz, nitelikli akademik ve idari personeli, 6grencileri ve mezunlari ile bélgemiz ve
Ulkemizin aydinhk geleceginin sekillenmesinde gok dnemli bir islev gormektedir.

Universitemizin temel gorevleri olan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerini Gst dlizeye ¢ikarmak, gelisimini hizlandirmak, egitim-6gretim ve bilimsel ¢iktilari
ic ve dis paydaslari ile birlikte degerlendirmek ve iyilestirmek amaciyla 2022-2026 dénemi
Stratejik Planini hazirlanmistir. Stratejik Plan; Toros Universitesi’nin misyonu ve vizyonu
cercevesinde amaclarini gerceklestirmek (lzere temel ilke ve politikalarini, hedeflerini,
performans gostergelerini, hedeflere ulasmak icin faaliyetleri icermektedir. Ulu Onder
Atatlrk’Gn “Yolda yiriyen bir yolcunun, yalniz ufku gérmesi kafi degildir, ufkun 6tesini de
gdérmesi ve bilmesi lazimdir.” ilkesi dogrultusunda “Egitimin Otesinde Yasamin icinde”
vizyonuyla hazirlanan stratejik planimizin tim paydaslarimiz tarafindan icsellestirmesini imit
ediyoruz. Universitemizin stratejik planinin hazirlanmasinda katki saglayan ve basariyla
uygulanmasinda da destek olacaklarini  dislindigliimiz, mitevelli heyetimize,
rektorligimuize, tim akademik ve idari personelimize, 06grencilerimize ve diger
paydaslarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Y. Sertac OZVEREN

Mdtevelli Heyet Baskani



Sunus

Toros Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi alanda éncii olan ve siralamalarda st siralarda
bulunan; tlkemizin kalkinmasina, yerli ve milli Gretimlerine ¢ok daha fazla katki veren, inovatif
ve proaktif yaklasima sahip girisimci bir lniversiteye doniismesi en biliyik hedefimizdir. Bu
amacla, yeni nesil Universite iddiasinda olan Toros Universitesi, hedeflerini uluslararasi
standartlari dogrultusunda belirlemis ve bunlari gerceklestirecek stratejileri olusturmustur.
Diinyada ve lilkemizde Yiksekogretim Kurumlarindaki donlisim ve degisimleri yakindan
izleyen Universitemiz, nitelikli akademik ve idari personeli, 6grencileri ve mezunlar ile
bdlgemiz ve lilkemizin aydinlik geleceginin sekillenmesinde ¢ok dnemli bir islev gormektedir.
Universite olarak hedefimiz dijital cagi yakalamak ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek
bilgi birikim ve arastirma-gelistirme ciktilarina ulasmak olacaktir. Bu siireg, 6grenci odakl bir
bakis agisiyla mezunlarimiz adina istihdami kolaylastiracak projelerle de desteklenecektir.

Universitemizin temel gorevleri olan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerini Gst dlizeye ¢ikarmak, gelisimini hizlandirmak, egitim-6gretim ve bilimsel ¢iktilari
ic ve dis paydaslari ile birlikte degerlendirmek ve iyilestirmek amaciyla 2022-2026 dénemi
Stratejik Planini hazirlanmistir. Stratejik Plan; Toros Universitesi’'nin misyonu ve vizyonu
cercevesinde amaclarini gerceklestirmek Ulzere temel ilke ve politikalarini, hedeflerini,
performans gostergelerini, hedeflere ulasmak icin faaliyetleri icermektedir. Bu vesileyle
“Egitimin Otesinde Yasamin licinde” vizyonuyla hazirlanan stratejik planimizin  tim
paydaslarimiz tarafindan igsellestirmesini Umit ediyor, Universitemizin stratejik planinin
hazirlanmasinda katki saglayanlara tesekkiir ederim Stratejik Planin basariyla uygulanmasi
asamamasinda da desteklerini esirgemeyen basta mitevelli heyetimize olmak Uzere,
hazirlanan planin basarisi icin var glicliyle calisacaklarina inandigimiz tim akademik ve idari
personelimize, 6grencilerimize, danisma kurullarimiza ve diger paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Prof. Dr. Omer ARIOZ

Rektor
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TOROS UNIVERSITESI KISA TARIHCESI

Toros Universitesi, 23.06.2009 tarihli ve 5913 sayili kanunun 7 Temmuz 2009 tarihli
Resmi Gazetede yayinlanmasi ile kurulmustur. Toros Universitesinin Kurucu Vakfi, Mersin
Egitim Vakfi'dir. Universitenin kurulus Kanunu'nda 4 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Meslek
Yiksekokulu ve 2 Enstitl bulunmaktadir. Bu birimlere ek olarak 10.08.2012 tarihinde Saglik
Bilimleri Yuksekokulu kurulmustur.

Yarim asirhk Mersin Egitim Vakfi'nin ve Toros Okullari’nin kokli egitim geleneginin
yiksekdgretime uzantisi olan Toros Universitesi, giiclii akademik kadrosu ve egitim-6gretim
programlariyla gelecegin tasarimina katkida bulunan, uluslararasi dizeyde taninmis bir
Universite olma yolunda hedefine hizli adimlarla yirimektedir. Mevcut durumda 4 Fakiilte, 1
Enstitii, 1 Yiiksekokul ve 2 Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 1439 Lisans, 1333 On Lisans ve 231
lisanslistl 6grenci olmak lizere toplam 3003 6grenci, 75'i 6gretim lyesi olmak Uzere toplam
168 akademik personel ve 137 idari personel olarak toplam 305 Kadrolu personel ile egitim-
O0gretim ve arastirma faaliyetlerini sirdlirmektedir. Ayrica lniversite blinyesinde 7 Arastirma
ve Uygulama Merkezi faaliyet gostermektedir.

Kurulus kanununda kurulan Glizel Sanatlar Fakiltesi'nin adi 14.03.2016 tarihinde Glizel
Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi degistirilmistir. Fakllte blinyesinde; 2012-2013 Egitim
Ogretim yilinda Mimarlik, ic Mimarlik ve Peyzaj Mimarhigi béliimlerine ilk kez égrenci alarak
faaliyete baslamistir. Peyzaj Mimarligi Bolimuinin adi 2013 yilinda Kentsel Tasarim ve Peyzaj
Mimarhgi Bolimu olarak degistirilmis ve 2014-2015 yilinda bélim 6grenci almis ancak 2015-
2016 Egitim-Ogretim yilinda 6grenci alimi durdurulmustur. Ayni sekilde 2014-2015 Egitim-
Ogretim yilinda Sehir Bélge ve Planlama Bélimii dgrenci almis ve 2016-2017 Egitim-Ogretim
yilinda 6grenci alimi durdurulmustur. 2021 yilinda Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolim,
2021-2022 egitim-6gretim yilinda ilk kez 6grenci alarak faaliyetine baslamistir. Halihazirda
Fakiiltemiz biinyesinde “Mimarhk”, “ic Mimarlk”, “Gastronomi ve Mutfak Sanatlar”
bollimlerinde lisans dlizeyinde 6gretime devam edilmektedir.

Mihendislik Fakiltesi blinyesinde Bilgisayar Miuhendisligi, Elektrik-Elektronik
Mdihendisligi, Endistri Mihendisligi ve Yazilm Mihendisligi Bolimi 2010-2011 Egitim-
Ogretim yilinda ilk kez 6grenci alarak faaliyete baslamistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
insaat Muhendisligi Bolimi, 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda ise Bilgisayar Miihendisligi
Bolimi ve Yazillm Mihendisligi Bolimia birlestirilerek Bilgisayar ve Yazihm Mihendisligi
BolUmu kurulmus olup 68renci alarak faaliyete baslamistir. 2020 yilinda Bilgisayar ve Yazilim
Mihendisligi Boliminin adi Yazilim Mihendisligi olarak degistirilmis ve bu adla 2020-2021
egitim-ogretim yilinda 6grenci alarak egitim-6gretim faaliyetini sirdtirmistar.

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda
ilk kez 6grenci alarak faaliyete baslamistir. 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda Psikoloji, isletme
ile Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimlerine ilk kez 6grenci alinmistir. Yiksekogretim
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Yiritme Kurulunun 11.04.2018 tarihli karari ile iktisat (%100 ingilizce) Bélimiiniin adi
Uluslararasi Finans (%100 ingilizce) olarak degismis, bu béliimimizin ismi 2020 yilinda
Yiksekdgretim Kurulunca “Uluslararasi Finans ve Bankacilik” olarak degistirilmistir.

Meslek Yiksekokulu biinyesinde Bilgisayar Teknolojisi, Cocuk Gelisimi, Grafik Tasarimi,
insaat Teknolojisi ve Lojistik Programlarina 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda ilk kez 6grenci
alarak faaliyete baslamistir. Bilgisayar Teknolojisi Programina 2014-2015 Egitim-Ogretim
yilinda égrenci alimi durdurulmustur. Turizm ve isletmecilik Programina 2013-2014 Egitim-
Ogretim yilinda ilk kez 6grenci alarak faaliyete baslamis ancak 2014-2015 Egitim-Ogretim
yilinda égrenci alimi durdurulmustur. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda, Adalet, Agiz ve Dis
Saghgi, Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, is Saghg ve Givenligi, Optisyenlik, Tibbi
Goruntuleme Teknikleri ile Tibbi Laboratuvar Teknikleri programlari ilk kez 6grenci alarak
faaliyete baslamistir. 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda Ascilik, Diyaliz, Fizyoterapiiile ilk ve Acil
Yardim programlarina ilk kez 6grenci alarak faaliyete baslamistir. 2019-2020 Egitim-6gretim
yilinda Bilgisayar Guvenligi, Mekatronik, Gida Teknolojisi ve Biyomedikal Teknolojisi
programlarina ilk kez dgrenci alinarak faaliyete gegmistir. 2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda
Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu kurulmus ve Meslek Yuksekokulu blinyesindeki bazi
programlar yeni kurulan ylksekokula aktariimistir. Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
biinyesinde 11 program(Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Diyaliz, ilk ve Acil Yardim, Tibbi
Gorintileme Teknikleri, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Optisyenlik, Fizyoterapi, Agiz ve Dis
Saghgi, Cocuk Gelisimi,Biyomedikal Cihaz Teknolojileri Programlari) ve Meslek Yiksekokulu
blinyesinde ise 9 program ile hali hazirda egitime devam edilmektedir.

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu biinyesinde 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Saglik Kurumlari
Yonetimi Bolimiune ilk kez 6grenci alinmig, 2015 yilinda bélimind adi Saglik Yonetimi olarak
degistirilmis ve 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda béliim bu adla ilk kez 6grenci almistir. 2015-
2016 Egitim-Ogretim yilinda Hemsirelik ve Saglik Hizmetleri Béliimiine ve 2018-2019 Egitim-
Ogretim yilinda ise Beslenme ve Diyetetik Boliimlerine ilk kez 6grenci alarak egitim-dgretime
baslamistir. 2019-2020 Egitim-6gretim yilinda Saghk Bilimleri Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri
Fakiltesine donlstlirlilmis ve ayni 6gretim yilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Bolimiine
ilk kez 6grenci alarak blinyesindeki bolim sayisini 4’e ylikseltmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Mitercim-
Terciimanlik (ingilizce) Bolimi ilk kez dgrenci alarak faaliyete gecmistir. Ayrica Rektorlik
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blnyesindeki Hazirlik okulu Ylksekokul biinyesinde Yabanci Diller B6limu agilarak Hazirlik
Egitimi vermektedir.

2019-2020 Egitim-6gretim yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Enstitlleri ayni ¢ati altinda
toplanarak “Lisanslisti Egitim Enstitlisi” kurulmus ve faaliyete gegmistir.

Toros Universitenin Fiziksel Yapilanmasi: Universitenin idari Birimler ile Egitim-Ogretim
yapilan sehir merkezinde 5 kampusi bulunmaktadir. Bunlar,

Bahgelievler Kampiisii: Sehir merkezinde yer alan Bahgelievler Kampusiu'nde Rektorlik,
iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ve Kiiltiir Merkezi bulunmaktadir.

45 Evler Kampiisii: Sehir merkezinde yer alan 45 Evler Kampusi'nde Saglk Bilimleri Fakiiltesi,
Lisansustl Egitim Enstitlsl, Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu, Merkez Kitlphane ile
Rektorlige bagh Dis iliskiler Ofisi ve Bilgi islem ve Saghk Kiltiir Spor Daire Baskanhg yer
almaktadir.

Uray Kampiisii: Sehir merkezinde tarihi mekanlarin bulundugu Uray Caddesinde yer alan Uray
Kampislinde Guzel Sanatlar Tasarim ve Mimarlk Fakiltesi bulunmaktadir.

Mezitli Kampiisii: Sehir merkezinde yer alan Mezitli Kampulsi'nde Mihendislik Fakiltesi,
Meslek Yuksekokulu ve Yabanci Diller Yiksekokulu yer almaktadir.

50. YiIl Kampiisii: Sehir merkezinde yer alan 50. Yil Kampdisiinde tim 6grenci ve personelin
yararlandigi Kapali Spor Kompleksi, Seyircili Kapal Spor Salonu ile acik spor alanlari yer
almaktadir.

4 Fakiilte 1 Enstiti 3 Yiiksekokul 7 Merkez

20 Onlisans
Programi

16 Lisans
Programi
14 Lisansustu

Programi
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ONCEKi STRATEJIK PLANI [2017-2022] DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz tarafindan hazirlanan 2017-2022 Stratejik Plani (SP) bazi anahtar gostergeler
cercevesinde yilsonunda degerlendirilmis ve elde edilen sonuglar her yil hazirlanan Kurum ig
Degerlendirme Raporunda (KIiDR) verilmistir. Bu raporlar her yil hem iiniversitemizin hem de
Yiksekogretim Kalite Kurulu’nun web sitesinde tim paydaslara duyurulmaktadir. 2020 yili
itibariyla Universitemizin Misyon, Vizyon, Stratejik Amacglar ve Hedefleri ile ilgili
degerlendirmeler asagida 6zetlenmistir.

Birlesmis Milletler Kalkinma ve Tirkiye Kalkinma Planlari amaglari ve hedefleri dogrultusunda
2017-2021 Toros Universitesi Stratejik Plani hazirlanmis ve paydaslara duyurulmustur.
Stratejik planda temel olarak; ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, bolgesel kalkinmaya katkida bulunma, toplumsal katkiy1 gbz éniinde bulundurma,
sektor/sanayinin 6/52 gereksinimini karsilayacak yenilikgi ve girisimci isbirligi amaglarini
gerceklestirmeye odaklanilmistir. Universitenin Stratejik Planinda belirlenen hedeflere
ulasilma duzeyleri her yil izlenmekte, degerlendirilmekte ve 6nlemler alinmaktadir. Toros
Universitesi Stratejik Plani dogrultusunda tiim akademik birimler tarafindan birim stratejik
planlari hazirlanmis olup paydaslari ile birim internet siteleri araciligi ile paylasiimistir.
Kapsayici ve bitlincil bir yaklasima sahip olarak benzer vizyonlari stirdirmek amaciyla birimler
her zaman Universitemizin stratejik planini temel almistir. Akademik birimlerin yani sira,
Universitemizde yer alan bazi arastirma ve uygulama merkezleri de yine liniversite stratejik
planini temel alarak kendi birimlerinin stratejik planini hazirlayarak paydaslara duyurmustur.
Universitenin Stratejik Plani 2020 yili sonu itibariyle Stratejik amaclar kapsaminda Egitim-
Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki alaninda belirlenen gdstergelerinin gerceklesme oranlari
Stratejik Plan Raporu'nda kanit olarak verilmistir. Stratejik Planda yer alan 30 gostergenin 2020
yili verilerine gore Egitim- Ogretim hedeflerinde % 81, Arastirma hedeflerinde % 56 ve
Toplumsal Katki hedeflerinde ise %73 oraninda gerceklesme saglanmistir. Toros Universitesi
2017-2021 Stratejik Plani hedeflerine ulagsmak igin son yila girerken tim alanlarda %80
oraninda gerceklesme hedeflemektedir. 2020 yili sonu itibariyla; Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve
Toplumsal Katki gostergelerinin gerceklesme oranlari "Stratejik Plan Raporu'nda kanit olarak
verilmistir. Hedeflerin gerceklesme oranlari mevcut durumda gerceklesme orani %65 olarak
saptanmistir. Gergeklesme oranlarini bir dnceki yil gére kiyaslandiginda %51'den %65'e
artarak iyilesmenin oldugu goriilmus olup konu ile ilgili detaylar kanitta sunulmustur. 2020 yih
Stratejik Planinin izlenmesi sonucunda ortaya c¢ikan Ar-Ge alanindaki geceklesme oranin
belirlenen hedeflere gore dislik ¢citkmasi nedeniyle iyilestirilmesi icin kurum icinde cesitli
mekanizmalar gelistirilmistir. Lisans dlizeyinde 6grencilerin bilimsel arastirmalarina yonelik
"Toros Universitesi Lisans Arastirma Destegi" planlanmis ve uygulamaya gecirilmistir. Ar-Ge
faaliyetlerinin arttirilmasi ve ihtiyaclarin saptanmasina yonelik Kalite Koordinatorligi
tarafindan akademik personelden geri bildirim alinmis ve sonucunda bazi planlamalar
uygulamaya baslanmistir. Bu planlamalara iliskin detaylar kanitlarda sunulmustur. 2021 yil
itibari ile Toros Universitesi 2017-2021 Stratejik Planinin son yilina gelinmesi nedeniyle;
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2022'de baslayacak 5 yili kapsayan yeni stratejik planin hazirlanmasi amaci ile Kalite
Komisyonu, Universite Senatosuna éneri sunulmasi karari almistir. Hazirlanacak olan yeni
stratejik planinin kalite glivence sisteminin olusturulmasina yonelik faaliyetler ile uyumlu
olmasi hedeflenmektedir. Toros Universitesi biinyesinde Kalite Giivence Sisteminin
olusturulmasina yonelik yuritilen tim alanlarda i¢/paydaslarin katkilarini almak (zere;
akademik-idari personel, 6grenci, yabanci uyruklu 6grenci, dis paydas memnuniyet anketleri,
mezun Ogrenci ve mezun ¢alistiran isveren kalite anketleri, liderlik ve kalite glivencesi kiltiiru
anketinin yani sira “yeni kazanan 6grencilerin tercih algisi ve tanitim hizmetleri anketi”
uygulamalari sistematik olarak izlenmekte ve sonuglar Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu uygulamalara ek olarak; OSYM tarafindan yerlestirilen dgrencilerin,
Universitemizi tercih etmelerinde rol oynayan etmenleri belirlemek ve tercih 6ncesinde
Universitemiz tarafindan verilen hizmetlerin 6l¢lilmesi ve iyilestiriimesi icin alinmasi gereken
tedbirleri saptamak amaciyla diizenlenmistir. Anketin sonuclari neticesinde ilgili birimler
tarafindan eylem planlarinin hazirlanmasi ve akademik birimlerin bu eylem planlari
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmasi beklenmektedir. 2020 yili KiDR de Stratejik Plan
Raporu) ve Anahtar Performans Gosterge Raporu detayli olarak verilmistir.

Ancak, akademik birimlerin SP’lerinin yillik olarak degerlendirilmemesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmamasi belirlenen hedeflere ulasilmasini zorlastirmaktadir. Bu goris dogrultusunda;
2022-2026 SP’nin KiDR kapsaminda amag, hedef ve gdstergelerin belirlenmesi ve her yil ic
Kalite Glvencesi mekanizmalari ile paydaslarla degerlendirilmesi ve birlikte 6nlemler alinmasi
ilkesi ile tiim birimlerin SP’leri baz alinarak Universite SP’si hazirlanmistir.

2022-2026 SP hazirlanmasindan 2020 yilina kadar bazi gostergelerin yillara gére degisimleri
esas alinarak hedefler ortaya konulmustur. Performans Gostergeler ile detayli veriler asagida
verilen linklerde izlenebilmektedir.

Toros Universitesi Kurum
ic Degerlendirme
Raporlari

YOKAK Gosterge Raporu

Toros Universitesi Birim
ic Degerlendirme
Raporlari

YOK izleme Kriterleri



https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2020/ProofFiles/Stratejik%20Plan%20Raporu%202020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2020/ProofFiles/Stratejik%20Plan%20Raporu%202020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2020/ProofFiles/Anahtar%20Performans%20G%C3%B6sterge%20Raporu%202020.pdf
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2022-2026 DONEMI STRATEJiK PLAN HAZIRLIKLARI

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani (SP) hazirlanmasi amaciyla, Universite Kalite
Komisyonu toplanmis ve hazirlanacak SP’nin Kalite Guvence Sistemi ile uyumlu olarak
hazirlanmasi amaciyla calismalara baslanmasi karara baglanmistir. Universite Senatosu
tarafindan 2022-2026 SP’nin hazirlanmasina yonelik cerceve tartisilmis ve ¢alismalari koordine
etmek amaciyla “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, SPK” olusturulmustur. SPK Uyeleri
asagida verilmistir. SP Hazirhk Komisyonunda yer alan lyeler Rektorlik ve tiim akademik
birimleri temsil edecek sekilde olusturulmustur. Hazirlik Komisyonu

Prof. Dr. Yiiksel OZDEMIR, Komisyon Baskani (Universite Kalite Koordinatorii)
Doc. Dr. Ayhan DEMIRCI, iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi
Dr. Ogr. Uyesi Aysel DOGAN, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Ayse MANAYV, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Temsilcisi
Dr. Ogr. Uyesi Cevher AK, Miihendislik Fakiiltesi Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Gokce MANAVGAT, Lisansuisti Egitim Enstitiisii Temsilcisi

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA, Lisansiistii Egitim Enstitlisii Temsilcisi
Og. Gor. Alper KALYONCU, Yabanci Diller Yiiksekokulu Temsilcisi

Og. Gor. Demet OZER, Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi

Og. Gor. Ozge ViLLI, Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi

Og. Gor. Kamuran OZTOP, Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi

Oguz Kagan BILICI, Rektérliik Temsilcisi

SPK 09.06.2021 tarihinde toplanmis ve SP hazirliklarina baslanmistir.  Yapilan
degerlendirmelerde;

1. Tim akademik birimler ile Rektorlik biinyesinde SP hazirliklarina baslanmasi icin
blinyelerinde “Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, BSPK” olusturulmasi igin
gerekli girisimlerde bulunulmustur.

2. SPK tarafindan Stratejik Amaclar ve Performans Gostergeleri (PG) saptanmistir.

3. Ornek Hedef Kartlari olusturulmus ve Hedeflerden sorumlu birimler belirlenmistir.

4. Tim birimlerin ve Universite SP hazirliklarinin tamamlanmasina yonelik takvim
cercevesinde SP’lerin hazirlanmasi, paydaslardan goriis alinmasi, onaylanmasi ve
paydaslara duyurulmasi karara baglanmis ve alinan kararlar ilgili birimlere
gonderilmistir.
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Rektorlik ve akademik birimler, SPK tarafindan belirlenen Stratejik amaclar ve PG
cercevesinde hedefler ve eylem planlarini iceren Hedef Kartlarinin (HK) 28 Ekim 2021 tarihine
kadar SPK’ya gonderilmesi amaciyla tim birimlere Haziran 2021 tarihinde yazi yazilmistir.
Birimler ile paylasilan 6rnek hedef karti asagida verilmigtir.

Birimler tarafindan génderilen HK gergevesinde ilgili birimlerin yillara gére belirlenen hedefleri
dogrultusunda Universite genelinde hedeflenen PG’ler belirlenmistir. Tiim birimlerin yillara
gore hedeflerini belirlerken biinyelerindeki akademik personel ve diger paydaslardan goris
almalarina 6nem verilmistir. Boylece gercek¢i hedeflerin belirlenmesi saglanmistir. Biitlin
birimlerde SP hazirlanmasinda alttan-yukariya dogru gercekci ve Olgllebilir PG’ler
belirlenmistir ve 5 yil sonra belirlenen amaclara ulasiimasi saglanacaktir.

KiDR
GOSTERGE

L\\_//”’ig

~ FAALIVETLER/PROJELER

Sekil 1. Stratejik Planda performans gostergeleri, Hedef Kartlar ve Faaliyetler ile iliskisi

Hazirlanan Stratejik Plan taslagi tim paydaslarin aktif katilimi saglanmistir. Akademik birimler
tarafindan hazirlanan SP taslaklarin hazirlanmasinda 6zellikle 6gretim elemanlarindan veriler
ve gorilsler alinmasina 6zen gosterilmistir. Diger taraftan akademik birimler tarafindan
hazirlanan SP ilgili Fakulte/Yuksekokul Kurulu onayina sunulduktan sonra paydaslara
duyurulmustur. Universite SP taslagi, tim i¢c ve dis paydaslardan gériis alinmasi ve
degerlendirilmesi amaciyla anket yapilmis, anket sonucunda geribildirimler dikkate alinarak
hazirlanan taslak, Universite Senatosunda degerlendirilmis ve Universitenin Ust organi olan
Mdtevelli Heyetin onayi ile sonuclandiriimis ve tiim paydaslara duyurulmustur.
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Sekil 2. Stratejik Planin Hazirlanmasi, goris alinmasi, degerlendirilmesi ve onaylanma siireci
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Sekil 3. Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
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Sekil 4. Hedef Kartlarinin Olusturulmasina yonelik genel cerceve

-

FAALIYETLER

Cift anadal yapan 6grenci sayisinin arttiriimasi

- Bolum/program bazinda cift anadal yapan 6grenci sayisi/ toplam

GOSTERGE bolim/programdaki 6grenci sayisi

Cift Anadal ile ilgili dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda 6grencilere
bilgilendirme toplantisinin yapiimasi (1.sinifin sonunda)

| Bolum 6grencilerinin ¢ift anadal yapacagi diger bolim/programlarin
—| belirlenmesiigin gorus alinmasi ve gorugmeler ve kontenjan agilmasi veya
arttiriimasi

—1 Haftalik Ders programlarinin dizenlenmesi igin koordinator belirlenmesi

N Egitim-Ogretim yili sonunda ¢ap yapan 6grencilerden geribildirimler alinarak
lyilestirmeler yapiimasi

Sekil 5. Hedefe ulasmada yapilacak faaliyetlerin planlanmasina bir ornek
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PAYDAS ANALIzi

Paydas analizinin amaci Toros Universitesi’nin paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki

ve onem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin stirdirilebilir

deger lreterek rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk

asamasinda Universitenin paydaslari tespit edilmis ve bu paydaslar 6nceliklendirilmis ve

sunulan hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Paydaslarin tespiti ve 6nceliklendirilmenin

belirlenmesinde, Uretilen hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi, iliskinin ne diizeyde

oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu gergevede paydaslar, i¢ ve dis paydas

olmak Uzere iki grupta ele alinmistir. Paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak

stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip énem derecesine gore olusturulan siralama Tablo

1’de belirtilmistir.

Tablo.1 Paydas analizi ve hizmet durumu iliskilendirilmesi

PAYDASLIK
DURUMU HiZMET DURUMU
PAYDASLAR .. . .
’ NiTELIGI |ONCELi&i| ECTIM- | 5pge | TOPLUMSAL | DIGER
OGRETIM KATKI KONULAR

Akademik Birimler ic Paydas 1 [ [ [ [
Ogrenciler ic Paydas 1 [ [ O
Akademik Personel ic Paydas 1 [ [
idari Personel i¢ Paydas 1 [] [] [] N
YOK Dis Paydas 2 [ [
Kamu Kurumlari Dis Paydas 2 l O
Diger Universiteler Dis Paydas 3 L
Sanayi ve Sektor 3 0
Temsilcileri Dis Paydas l l
Diger Kamu Kurum ve 5 B B
Tuzel Kisilikler Dis Paydas L
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GUCLU VE iYILESTIRMEYE ACIK YONLER

Universitemizin 2020 yili KIDR kapsaminda yapilan detayli degerlendirmede Giigli ve
lyilestirmeye acik yonler asagida Ozetlenmistir. 2022-2026 SP’de belirlenen hedefler
dogrultusunda iyilestirmeye acgik yonlerin glglii yone gegirilmesi amaciyla eylem planlari
hazirlanmis ve PG’ler belirlenmistir.

Kalite Giivencesi Sistemi

1. Stratejik Plan kapsaminda belirlenen stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda Egitim-
Ogretim, Uluslararasilasma, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Yénetim Sistemi alanlarini kapsayan
faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2. Universitemiz tarafindan duyurulan anahtar performans gostergelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile bu verilerin politika veya stratejilere uyumluluklari degerlendirmesi ve
onlemlerin alinmasi,

3. Kalite glivencesi sistemi kapsaminda yiritilen faaliyetlerin gigli bir liderlik ve Ust
yonetimin tam destegi altinda gerceklesmesi, paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla
birgok mekanizma ile taniml siireglerin olmasi, uygulamalarin yapilmasi, bu uygulamalarin
sistematik olarak izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilmesi,

4. Universite biinyesinde i¢/dis paydaslarin katihminin saglandigi Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorlugl ve tum akademik birimlerde Kalite Komisyonu/Koordinatorligu gibi kalite
odakh olusumlarin var olmasi,

5. Kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yénetim
sistemi alanlarinin timinde tanimh politikalar dogrultusunda vyapilan uygulamalar
bulunmasi ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmesi ve paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi.

1. Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri
ve alanlari kapsayan uygulamalar sistematik olarak izlenme ve degerlendirilmesine imkan
saglayacak, kurumun kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak yeni bir anlayis ile
Universite ve akademik birimler bazinda Stratejik Planlarinin hazirlanmasi,

2. Universitenin tiim birimleri ve siirecleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari ve
tanimh sdrecleri bitincll bir kalite yonetimi anlayisi kapsaminda sistematik olarak
ylritmemesi veya yiritilen uygulamalardan heniz sonuglarin alinmamasi,

3. Tum birimleri ve slrecleri kapsayan, kurumsal amaclar dogrultusunda, stirdirilebilir ve
olgunlasmis kurumsal kalite kiltlirt ve liderlik yaklasimi Universitenin tamaminda
yeterince benimsenmemesi,
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4. Kurumun uluslararasilasma sureglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin
planlamalar bulunmakla birlikte bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalardan
istenen diizeyde sonuglarin alinmamasi,

5. Kurumda egitim-6gretime yonelik kisith sayida akreditasyon bolim/programlarin
bulunmasi.

Egitim ve Ogretim

1. Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin uygulamalar sistematik
olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Bu
kapsamda kurumun kendine 0zgl ve vyenilikgi "Danisma Kurullari" uygulamasinin
bulunmasi ve karar silireglerinde yer almasi,

2. Universite biinyesindeki tim programlarin amaclari, ¢iktilari ve bunlarin TYYC uyumu
tanimlanmasi, ilan edilmesi ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iliskilendirilmis olmasi,

3. Tim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yukleri, paydaslarla paylasiimasi
(program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili bazi uygulamalarda
(6grenci hareketliligi, onceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullaniimasi,

4. Universiteye dgrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
tanimli kriterlerin ve siireclerin tiim programlarda uygulanmasi,

5. Akademik birimler blinyesindeki programlarda akademik danismanliga iliskin yiritilen
uygulamalardan elde edilen bulgularin, sistematik olarak izlenmesi ve sonuclarinin
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasi,

6. Universite biinyesindeki tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama,
yukseltme ve gorevlendirme kriterlerinin uygulanmasi ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yukseltiimesi ve ders goérevlendirmeleri vb.)
kullaniimasi,

7. Universite biinyesindeki akademik birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerini
sirdiurebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklarinin bulunmasi, bu
kaynaklarin uzaktan egitim ile desteklenmesi ve bu kaynaklarin kullanimina yodnelik
sonuclarin izlenmesi,

8. Ogrenme-Ogretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimlar uygulanmasina yoénelik
lisans diizeyinde 7+1 ve Onlisans diizeyinde 3+1 modeli gibi uygulamalarin tiim alanlari
kapsamasi ve sonuglarin degerlendirilmesi,

9. Universiteye bagli tiim birimlerde saglanan engelsiz (iniversite uygulamasindan elde
edilen bulgularin sistematik olarak izlenmesi ve izlem sonuclarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek dnlemler alinmasi.
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1. Ogrenme-Ogretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar uygulanmasina yénelik
planlamalar bulunmakla birlikte bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalarin tim
alanlari kapsamakla birlikte sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar alma
slreclerinde kullanilamamasi,

2. Tum programlarda uzaktan ve karma egitim-06gretim sireclerinde 6grenci merkezli
O0lcme ve degerlendirmeye iliskin bazi uygulamalarin olmakla birlikte sonuglarinin
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmamasi,

3. Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyil ya da her akademik
yilsonunda) alinmakla birlikte sonugclarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar alma
streclerinde kullanilamamasi,

4. Egitim-6gretim kadrosunda gorev yapan 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklasimlar,
materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite glivence sistemi gibi 6gretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmakla birlikte bu planlar dogrultusunda
yapilmis  uygulamalarin  bulunmakla  birlikte sonuglarin  paydaslarla  birlikte
degerlendirilerek karar alma sureclerinde kullanilamamasi,

5. Egitim-Ogretim kadrosunu tesvik etme ve édillendirme uygulamalari égretim
elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde genellikle bilimsel
faaliyetlerin surdirilmesine yonelik olup; bu tesvik/odullendirme uygulamalarinin egitim-
0gretim alanlarini kapsamamasi,

6. Universite biinyesinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
ylritilmesine iliskin uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuclari izlenmekle birlikte
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinamamasi,

7. Universite biinyesindeki dégrencilere yonelik uygun nitelik ve nicelikte verilen rehberlik,
psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerinin tim birimleri kapsamamasi ve bu
uygulamanin sonuglarinin izlenmemesi,

8. Universite biinyesindeki tim programlarin ciktilar sistematik olarak (yillik ve program
suresinin sonunda periyodik olarak), egitim-6gretim politikasi ve amaclari dogrultusunda
izlenmekle birlikte bu izleme sonuclarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek
glincellemelerin yapilmamasi,
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Arastirma ve Gelistirme

1. Universitenin taniml arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan
uygulamalarin bulunmasi ve bu uygulamalarin sonuglarinin degerlendirilmesi,

2. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglarin izlenmesi,

3. Kurumda tlim birimlerin arastirma bitce performansinin izlenmesi ve karar almalarda
(yeni destek/tesvik mekanizmalari) kullanilmasi. Universitenin arastirma-gelistirme
slreglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlamanin bulunmasi,

1. Universitenin arastirma-gelistirme siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin bir planlama bulunmakla birlikte Ar-Ge sonuglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmamasi,

2. Arastirmalarin planlamasinda, yuritilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bélgesel ve
ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate alinmakla birlikte uygulamalarin tim
alanlarin arastirma politikasi, hedefleri, stratejisine yansitiimamasi,

3. Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin (iniversite disi kaynaklara herhangi
bir yonelimin yeterince olmamasi,

4. Arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlarinin sinirli olmasi,

5. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistiriimesine
yonelik taniml stirecler bulunmasi ve bu dogrultuda yapilmis uygulamalar bulunmamakla
birlikte bu uygulamalarin arastirma performansina yeterli diizeyde yansitiimamasi,

6. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerinin bulunmamasi,

7. Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek
Uzere tanimli stireclerin tim alanlari kapsar sekilde ylrittlmekle birlikte karar almalarda
kullanilmamasi,
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Toplumsal Katki

1. Toplumsal Katki politika, strateji ve hedeflerin tanimlanmis olmasi, gerekli destek ve
tesvik mekanizmalarin olusturulmasi ve bu kapsamda bazi uygulamalarin yapilmasi ve
izlenmesi,

2. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlarin bulunmasi,

1. Toplumsal Katki streglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve
diger sureclerle (egitim- 6gretim, ar-ge) bitlnlesik olarak yonetimi ve organizasyonel
yapilanmasi bulunmakla birlikte yeterli diizeyde uygulamalarin bulunmamasi,

2. Toplumsal Katki performansinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik uygulamalar
tim alanlari ve birimleri kapsar sekilde yurutilmekle birlikte bu uygulamalara yonelik
iyilestirmelerin karar mekanizmalarinda kullanilmamasi,

Yonetim Sistemi

1. Universitenin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini saglamak iizere yénetim modeli
ve idari yapilanmasinin olmasi ve idari is ve islemlerin yuritilmesinde tim siireglerin
tanimlanarak, bu sirecglerle uyumlu vyetki, goérev ve sorumluluklarin belirlenerek
tanimlanmis olmasi,

2. Universitenin insan kaynaklari ve finansal kaynaklarin yénetiminin belirlenen politikalar
ile uyumlu olarak tanimlanmis slrecglerin bulunmasi ve bunlarin uygulanmasinda
mekanizmalarin varhgi,

3. Universitenin, disaridan temin edilen tim mallardan ve biinyesinde verilen destek
hizmetlerinden beklenen kalite diizeylerinin planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi
yoniinde ic kalite glivence sistemi kapsaminda uygulamalarin gerceklestirilmesi,

4. Kamuoyunu bilgilendirmek Uzere belirledigi ilkeler ve siregler dogrultusunda, tim
alanlari kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarin bulunmasi ve bunlarin
iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin bulunmasi,
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1. Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu insan kaynaklar politikasi kapsaminda
insan kaynaklari sliregleri dogrultusunda uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmis
olmasina karsin karar alma mekanizmalarinda hentiz kullanilmamasi,

2. Universite biinyesinde vyiriitillen faaliyetler sonucunda bilgilerin toplanmasi ve
kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmakla birlikte bu sistemler
birbirleriyle bitiinlesik olmamasi ve tiim alanlari kapsamamasi,

3. Universiteye disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence
altina almak Ulzere mekanizmalarin olmasina karsin tedarikgilerin performansinin ve
memnuniyetlerinin sistematik olarak izlenmemesi, paydaslarla birlikte degerlendirilerek
gerekli 6nlemlerin alinmasina yonelik stireglerin olmayisi,

4. Universitenin kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin uygulamalarin olmasina
karsin bu uygulamalarin sistematik olarak izlenmesi, paydas goruslerinin alinmasi ve
sonuclarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasina yonelik sireclerin
olmayist.
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STRATEJIK PLAN 2022-2026

MIiSYON, ViZYON VE iLKELER

Misyonu Toros Universitesi’nin misyonu “egitim, bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik
ve topluma hizmet vyoluyla, insani degerlerin gelistiriimesine, insan yasaminin
iyilestirilmesine ve gelecegin tasarimina katkida bulunmak” tir. Bu misyonu cergevesinde;
ogrencilerini; 6grenen bir beyin ve sorgulayici disiinme becerileri ile donatmayi; yerel ve
kiresel sorunlara duyarh kilmayi; uluslararasi standartlari saglamayi ve bilimsel, teknolojik ve
kiltlrel buluslara katkida bulunmayi ve cagdas ve evrensel degerlerin ve etik degerlerin glicli
destekgileri olarak yetistirmeyi amacglamaktadir.

Modern teknoloji ile donatiimis fiziksel alt yapilari ve glcli akademik kadrosuna sahip Toros
Universitesi, “Gelecegin tasarimina katkida bulunan, uluslararasi diizeyde taninmis bir
tiniversite” vizyonu ile 6grencilerini; 6grenen bir beyin ve sorgulayici diisinme becerileri ile
donatmayi; bolgesel ve kiresel sorunlara duyarh uluslararasi diizeyde bilimsel, teknolojik ve
kiltlrel buluslara katkida bulunan, cagdas ve evrensel degerler ile etik degerlerin glicli
destekgileri olarak yetistirmeyi amaclamaktadir.

» Akademik etki; Universitede yuritilen egitim, arastirma ve calismalarin bilime,
yasama, slirdirdlebilir kalkinmaya ve topluma yansiyan somut sonuglari olmasi

» Egitim ve arastirmanin uluslararasi standartlarda, modern altyapi ve yéntemlerle,
glclu bir akademik kadro ile ve akademik etkisi olan alanlarda yapilmasi

» Yaraticihk ve yenilikgilik bilimsel ciktilarin yasama aktarilmasi, yeni fikirler ve yeni
¢Ozlimlerin gelismesi icin uygun bir akademik iklim yaratilmasi

» Gelecege odaklanmak, dinamizm ve gereksinimlere hizli ve esnek cevap verilmesi

» Kapsayicilik; insana saygi, baskalarini dislamamama, baska fikirlere saygi, hosgoru,
birlikte yasama ve paylasmak

» Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet

> Orgiitsel ve bireysel 8grenme; insan kaynaklarina deger vermeyi ve sistem perspektifini
gerektirir, bilginin paylasimi ve sistematik yontemler kullanmak suretiyle orgutsel ve

bireysel performansin arttiriimasi
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Surdurilebilir Gretkenlik, sonuglara odaklanmak ve deger yaratmak

Paylasilan yonetisim i¢ ve dis paydaslarin yonetisime etkin bir bigcimde katilimin
saglanmasi

Toros Universitesi’nin temel degerleri 6grenci merkezli, 5grenme ydnelimli bir egitsel
ortam kurulmasini, bitin paydaslarin gereksinimlerinin dengelenmesini ve ylksek
akademik performansa ulasiimasi

Toros Universitesi’'nde kiltiirel cesitlilik icin uluslararasilasma dahil herr alanda
kullanmasi

Orgiitsel ve bireysel 6grenme ve siirekli tiretkenlik temel degerlerinin bir uzantisi kalite
kiiltiridir. Toros Universitesi’nde kurumsal kiiltiiriin bir parcasi olarak kaliteye dnem
vermek

Orgiitsel ve bireysel 6grenme ve siirdiiriilebilir Giretkenlik temel degerlerinin bir diger
uzantisi insan kaynaklarinin gelistiriimesidir. Toros Universitesi insan kaynaklarinin

gelistirilmesini stirekli iyilestirmenin bir pargasi olarak gérmektedir.
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POLITIKA VE STRATEJILER

Universitemiz stratejik planlama stratejisi, misyonu ve vizyonu ¢ercevesinde belirledigi politika
ve stratejiler ile belirlemeye ¢alismaktadir. Bu kapsamda paydaslari ile birlikte hazirlanan ve
Kalite Glvence Sistemi kapsaminda paydaslarina duyurulan egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, yenilikgilik-girisimcilik ve topluma hizmet yoluyla, insani degerlerin gelistirmesine,
insan yasaminin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarimina katkida bulunmayi hedefleyen
Universitemizin politika ve stratejileri asagida verilmistir. Bunlar,

Kalite Politikasi

Egitim, bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik ve topluma hizmet yoluyla, insani
degerlerin gelistirmesine, insan yasaminin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarimina
katkida bulunmayi hedefleyen Universitemizin Kalite Politikasi:

Gelecegin bicimlenmesine katkida bulunan uluslararasi diizeyde bir kurum olarak
taninmayi amag edinen,

Kalite Glvence Sisteminin liniversitenin tiim faaliyetlerinde rehber edinen ve kalite
algisini stirekli iyilestiren,

ic paydaslarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini siirekli gelistiren,

Egitim-Ogretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun yeterlilikler ve akreditasyon ilke ve uygulamalarini esas alan,

Tum faaliyetlerde i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini en Ust seviyede gozeterek siirekli
iyilestirmeye acik olan,

Yonetsel faaliyetlerde adalet, agiklik ve hesap verilebilirlik ilkesini benimseyen,
hukuka ve etik ilkelere uygun hareket eden,

Basta bolgesel olmak lizere ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma-gelistirme ve
toplumsal gelismeye katki saglayan bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak
ve sirekliligini saglamaktir.

Ar-Ge Politikasi

Basta bolgesel olmak lizere Ulusal diizeyde sorunlarin ¢oziimiine yonelik arastirma-
gelistirme yapmak ve arastirma altyapisini gelistirmek

Arastirma kadrolarinin yetkinligini artirmak/tesvik etmek

Uluslararasi nitelikte bilimsel yayin ve patent/faydali model sayisini arttirmak
Sanayi/Sektor isbirligi ile ortaklasa proje gelistirmek/tesvik etmek

Disiplinlerarasi arastirmayi tesvik etmek

Egitim-Ogretim Politikasi
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Egitimin her seviyesinde 6grencileri arastirma ve gelistirmeye tesvik etmek

Egitimin her seviyesinde 6grencilerin bolge ve llkenin sorunlarinin ¢éziimiine yénelik
projeleri Gretmek/tesvik etmek

Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini arttirmak amaci ile sanayi/sektor ile
isbirligini artirmak ve yeni egitim-6gretim modellerini gelistirmek

Egitimin her seviyesinde disiplinler arasi egitim-6gretim programlari ve dersleri tesvik
etmek

Lisans/Lisansustu dizeyde arastirma projelerinin desteklenmesini saglamak

Egitimin her seviyesinde girisim/inovasyon/teknoloji odakl ders veya faaliyetleri
arttirmak/tesvik etmek

Ders tasarimlarinda, glincellenmesinde ve iyilestiriimesinde 6grencilerin katilimini
saglamak

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
elemanlarinin yetkinliklerini gelistirilmesini saglamak.

Uzaktan egitime iliskin ders materyallerinin gelistirilmesi ve agik erisime sunulmasi,
Uzaktan egitim teknolojik altyapi (bilisim altyapisi), erisim imkanlari ve 6grenmenin
gelistirilmesi bilgi glivenliginin saglanmasi ve iyilestirilmesi,

Uzaktan egitim-0gretim ortam ve araglari, 6lgme ve degerlendirme sireglerinin
olusturulmasi ve iyilestirilmesi, Uzaktan egitim sireclerinde 6grenci katiliminin
saglanmasina yonelik destek hizmetlerinin olusturulmasi ve iyilestirilmesi,
Ogrencilerin ve 6gretim kadrosunun teknolojik, pedagojik ve dlcme-degerlendirme
dizeylerinin uzaktan egitim slirecine gore olusturulmasi ve iyilestirilmesi,

Uzaktan egitim sureclerinde 6grenme ciktilari, 6grenim yontem ve yaklasimlarinin
olusturulmasi ve iyilestirilmesi.

Toplumsal Katki Politikasi

Arastirma/Uygulama Merkezlerinin Sektor/STK is birligi ile arastirma/proje
gelistirmek

Ogrencilerin toplumsal katkiya yénelik projeler gelistirilmek/tesvik etmek
Toplumun her kesimine yonelik egitim, konferans/seminer vb. faaliyetler
diizenlemesi

Uluslararasilagsma Stratejisi

Bir diinya Uiniversitesi olmayi hedefleyen Universitemiz uluslararasilastirma kapsaminda;
degisim programlarindan yararlanan 6grenci/personel sayisinin arttirilmasi, tniversitemizde
her egitim-6gretim seviyesinde yabanci uyruklu 6grenci sayisinin ve Ulke cesitliligi ile
yurtdisindaki Gniversiteler ile bilimsel faaliyetlerin yogunlastirilmasina bliyik bir 6nem
vermektedir. Universitemizin, uluslararasi diizeyde iliskilerinin gelistirilmesi amacina hizmet
etmek Uzere uluslararasilastirma strateji asagida 6zetlenmistir.
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Degisim programlarindan faydalanan lisans ve lisansiisti gelen/giden 6grenci sayisini
ve is birligi yapilan tGniversite sayisini artirmak.

Her seviyede egitim-0gretim goren 6grencilerin Gniversitemizde aldiklari teorik
bilgilerinin yaninda bilgi ve becerilerini pekistirmek lzere yurt disindaki isletmelerde
yapmak lzere staj hareketliligi imkanlarini artirmak.

Universitemiz 6gretim elemanlari ve personelin yetkinliklerini arttirmak tizere
personel hareketliligini artirmak.

Yurt disinda deneyimli ve yetkin 6gretim elemanlarinin (iniversitemizde egitim,
Ogretim faaliyetlerine katki vermesi konusunda gerekli isbirliklerini gelistirmek ve
koordinasyonu saglamak.

AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda proje gelistirmek ve projeden
yararlanan 6grenci/personel sayisini arttirmak

Yabanci Uyruklu 6grenci temini ile Gniversitemizin uluslararasi taninirliginin
arttirilmasi, Tark kaltirindn tanitilmasi ve yerel ve ulusal kiltirel degerlerimizin
bizzat deneyimlenmesi kapsaminda

Egitim-6gretimin her seviyesinde 6g8renim gérmek amaciyla yabanci uyruklu
ogrencilerin sayisini arttirmak.

Yabanci uyruklu 6grencilerin geldigi tlkelerin gesitliligini artirmak.

Yurtdisindaki Universiteler ile isbirligini gelistirmek.

Ortak arastirma projesinin gergeklestirilmesi.

Karsilikh 6gretim elemani degisimini saglamak.

Ortak kongre/sempozyum dizenlenmesi gibi faaliyetlerin arttirilmasi.
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STRATEJiK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECi

Universitemizde Kalite Giivence Sistemi (KGS) kapsaminda; her yil akademik birimlerimiz
tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlanmaktadir. Hazirlanan
BIDR kapsaminda Kalite Koordinatérligli tarafindan olusturulan degerlendirici
komisyonlar tarafindan saha ziyaretleri yapilmakta, tim paydaslardan goris alindiktan
sonra her bir birimin glicli ve iyilestirmeye acik yonlerini belirten Birim Geri Bildirim
Raporlari (BGBR) hazirlanmakta ve tim paydaslara duyurulmaktadir. Bdylece KGS
cercevesinde hazirlanan (iniversite ve birimlerin SP’lerini iceren KIDR ve BIDR'nin yillik
olarak degerlendirilmesi, paydaslarla birlikte onlemler alinmasi isleminin yiratilmesi
sonucunda SP’lerin degerlendirme slirecleri glivence altina alinmis olacaktir. Bu yaklasim
sayesinde surdurilebilir bir SP degerlendiriime ve 6nlem alma sirecleri saglanmis
olacaktir.

Universite SP de stratejik amaclar ve bu amaglari saglamak iizere hedefler belirlenmis olup
bu hedeflere ulasihp ulasiimadigi Performans gostergeleri ile izlenecektir. Performans
gostergeleri KGS gostergeleri, Yiksekogretim Kurumlari izleme ve degerlendirme
kriterlerini icermektedir. Verilerin derlenmesi ve degerlendirilmesinde Yonetim Bilisim
Sistemi olusturulacaktir. Tim birimlerin bu verileri sisteme yilsonunda girmeleri
saglanacaktir. Verilerden elde edilen raporlar tim paydaslarla yillik olarak
degerlendirilecek ve gerekli dnlemler alinacaktir.

Diger taraftan Universite ve akademik birimler tarafindan yillik olarak belirlenen
performans gostergeleri yilsonunda degerlendirilerek % gerceklesme oranlari
belirlenecektir. Gerceklesme oranlarinin distik olmasi halinde 2026 hedeflerine ulasilmasi
konusunda yeni faaliyetler planlanacaktir veya gerekceleri somut veriler ile ortaya
konulacaktir. % gerceklesme oraninin belirlenen hedeften disik kalmasi durumunda ise
PG revize edilecek ve gercekci hedefler belirlenecektir.

_AMACLAR

/ STRATEJIK HEDEFLER

HEDEF/GOSTERGELERI
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Stratejik amaca ulasmak icin Hedeflerin gerceklesme oranlan

HEDEF 1.7
HEDEF 1.6
EIEDEE 1.5
HEDEF 1.4
HEDEF 1.3
HEDEF 1.2

"HEDEF 1.1
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STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Universitemiz 2022-2026 SP yer alan Strateji Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans
gostergeleri asagida Ozetlenmistir. PG genel olarak yilik olarak veya birimlerin Hedef
Kartlarinda belirtikleri siklikta 6lgtlecektir. PG belirtilen hedefler Rektorlik ve akademik
birimlerin hedefledikleri sayilarin toplami, ortalamasi veya 2026 yilina kadar hedeflenen
sayllart alinmistir. Her bir amag¢ altinda belirtilen hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi PG tablolarinda sayilari belirten birimler sorumlu olacaktir. Hedeflere
ulasilmasinda risk faktorleri birimlerin SP’lerde yer alan Hedef Kartlarinda detayh olarak
verilmistir. Ayni sekilde hedeflere ulasmada planlanan faaliyetler tim birimlerin HK detayli
olarak verilmistir. Dolayisiyla Universite SP’nin Rektérlitk ve Akademik birimlerin SP yer
alan bilgilere bitiinlesik olarak irdelenmesi esas alinmistir. Universitemizin 2015-2020
yilarina ait bazi Performans gostergeleri esas alinarak (Detay Bilgi icin tiklayiniz), 2022-
2026 SP, Performans Gostergelerinde hedefler belirlenmistir.

e Gucll bir Kalite Kultlrd ve Kalite Glvence
Sistemini olusturmak

e Uluslararasilastirma dizeyini artirmak

* Yenilikgi ve Yaratici Egitim - Ogretim
yaklasimini gelistirmek

- ST )
e Ulusal ve Uluslararasi diizeyde nitelikli Ar-Ge
faaliyetlerini artirmak

e Toplumsal Katki Diizeyini artirmak

* Yonetim ve Destek sureglerini iyilestirilmek
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AMAC 1: Giiglii bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak

2022 \ 2023 \ 2024 \ 2025 \ 2026

Hedef Universitenin stratejik planinda yer alan faaliyetleri basariyla gerceklestirmek

1.1

PG 111 UnlverS|t.en|n strate!lk pIar.x.lnda Yer alan egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin 79 80 87 93 100
hedefleri gergeklestirme yizdesi (% olarak)

PG 112 Kurumur'1 stratejik p'Ianlnd? yer élan arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin 70 78 85 92 100
hedefleri gerceklestirme yizdesi (% olarak)

PG 113 Kurumun S'tratEJI‘l‘( pIarTlnda yer alan idari faaliyetlerine iliskin hedefleri 70 75 80 90 100
gerceklestirme yuzdesi (% olarak)

Hedef Akademik birimlerin egitim-6gretim programlarin akredite etmek veya 6z degerlendirme yapmak

1.2
YKS Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzunda akredite oldugu

PG 1.21 - . 2 4 9
belirtilen lisans programi sayisi

PG 122 Akran degerlendirilmesi yapilan program sayisi (Akredite olmayan Programlar 8 16 29 o4
Arasinda)

PG1.2.3 | Oz degerlendirme yapilan program sayisi 6 18 26 28 33

Hedef Rektorlik veya Akademik birimler biinyesinde boliim/programlara bagli laboratuvarlari veya testleri akredite etmek

1.3

PG 1.3.1 | Akredite etilmis test/analiz laboratuvar sayisi 3 5

Hedef Universite veya akademik birim faaliyetleri yiriitilmesinde Kalite Yonetim Sistemleri veya diger belgelendirme sayisinin

1.4 artiriimasi

PG 1.4.1 | TSE veya diger yetkili kurum/kuruluslardan alinan belge sayisi 1 1 E | 4 |
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9

Hedef Universitede her diizeyde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak, ic ve dis paydaslari ile geribildirim ve degerlendirmeler yaparak
1.5 Kalite Stire¢lerinde PUKO cevrimini kapatmak
PG 15.1 Kalite KdaltarinlG Yayginlastirma Amaciyla Kurumunuzca Diizenlenen Faaliyet 29 31 29 20 18

(Toplanti, Calistay, Anket vb.) Sayisi
PG 15.2 Kurunjun o P'ayda§lar| lle Kalite Slirecleri Kapsaminda Gergeklestirdigi Geri Bildirim 18 19 19 18 18

ve Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi
PG 1523 Kurumvun Dis !Dayda§lar| lle Kalite Siiregleri Kapsaminda Gergeklestirdigi Geribildirim 9 9 9 1 1

Ve Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi
Hedef Paydaslara duyurulan Kalite siirecleri kapsaminda Gelistirilen ic Degerlendirme Raporlar hazirlanarak iyilestirme siireglerini
1.6 izlemek (KiDR/BIDR)

Paydaslara duyurulan Kalite siirecleri kapsaminda Gelistirilen i¢ Degerlendirme
PG 1.6.1 Rapor Sayisi (KIDR/BIDR) 10 10 10 10 10
Hedef Universite veya akademik birimlerin ulusal veya Uluslararasi meslek kurulus, dernek veya birliklere iiyelik sayilarinin
1.7 artirilmasi
PG 1.7.1 | Uye olunan ulusal veya Uluslararasi meslek kurulus, dernek veya birlik sayisi 0 2 S 12 12
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AMAC 2: Uluslararasilastirma diizeyini artirmak

Hedef 2.1 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini artirmak
PG 211 Ogrenci Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayisi

25 44 69 84 107

PG2.1.2 Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi 59 86 112 147 190

Hedef 2.2 | Degisim programlarindan yararlanan égretim elemani sayisini artirmak
PG 221 Ogretim Elemani Degisim Programlari ile Gelen Ogretim Elemani Sayisi 4

PG 222 Ogretim Elemani Degisim Programlari ile Giden Ogretim Elemani Sayisi

Hedef 2.3 Uluslararasi diizeyde Universiteler ile isbirligi yapmak
PG 2.3.1 isbirligi yapilan uluslararasi iniversite sayisi veya béliim/program sayisi

81 120 153 187 225

Hedef 2.4 Yurt disindaki Gniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortaklasa projeler yapmak
PG 2.4 1 Yur’F disindaki Gniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiritilen 9 5 10 15 17
proje sayisl

Hedef 2.5 Her egitim-6gretim diizeyinde yabanci uyruklu 6grenci sayisini artirmak
PG 25 1 Ogretim Elemani Degisim Programlari ile Gelen Ogretim Elemani Sayisi

207 286 348 439 532
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AMAC 3: Yenilik¢i ve Yaratici Egitim - Ogretim yaklasimini gelistirmek

2022 2023 2024 2025 2026

Hedef 3.1 Her egitim-6gretim veren programda ders miifredatlarinda ders cesitliligini artirmak
PG 311 Ogre.nc?llerl.n kayith olduklari program disindaki diger programlardan 7 8 9 10 10

alabildikleri ders orani,

Ogrencilerin kayitli olduklari programdaki secmeli derslerin
PG 3.1.2 alabilecekleri ders orani 18 19 21 22 25
PG 313 ggyrlilncnerm aldiklari yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji odakli ders 42 47 51 57 61
PG 314 Ogrencilerin uzaktan egitimle aldiklari ders sayisi /toplam ders sayisi 39 34 38 39 44
Hedef 3.2 | Her egitim-0gretim diizeyinde program sayisini artirmak
PG 3.2.1 Onlisans Program Sayisi 20 29 24 %6 08
PG 322 Lisans Program Sayisi 16 17 19 29 7
PG 323 Yiiksek Lisans Program Sayisi 15 17 18 20 29
PG 324 Doktora Program Sayisi 9 3 4 5 6
PG 325 Disiplinlerarasi Tezli Yiiksek Lisans Program Sayisi 1 9 3
PG 326 Disiplinlerarasi Tezsiz Yiiksek Lisans Program Sayisi 3 4
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Disiplinlerarasi Doktora Program Sayisi

PG 3.2.7 1 2

Hedef 3.3 | Lisansiistii diizeyindeki programlarda 6grenci sayisini artirmak

PG 3.3.1 Onlisans Programlarindaki Ogrenci Sayisi, % 425 412 40 35 32

PG 3.3.2 Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayisi, % 515 cy c1 5y 48

PG 333 Yiksek Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayisi, % 56 6 Z 9 1

. v . 0

PG 3.3.4 Doktora Programlarindaki Ogrenci Sayisi, % 04 0,8 5 4 8

Hedef 3.4 | Her egitim-0gretim diizeyinde program mifredatlarinin Bologna Kriterlerine uygun hale getirmek
Universitenin Web Sayfasindan izlenebilen, Program Bilgi Paketi

PG34.1 Tamamlanmis her egitim seviyesindeki Programi Sayisinin Toplam 1 1 1 1 1
Program Sayisina Orani

Hedef 3.5 | Ciftdal ve Yandal yapan 6grenci sayisini artirmak

PG 351 Cift ana dal yapan lisans/6nlisans 6grenci sayisi 51 64 78 92 108

PG 352 Yan dal yapan lisans 6grenci sayisi 99 43 61 79 102

Hedef 3.6 | Alaninda istihdam edilen mezun sayisi ve niteligini artirmak

PG 3.6.1 ise yerlesmis mezun sayisi/toplam mezun sayisi (Lisans, Onlisans), % 71 77 80 87 94

PG 3.6.2 Mezunlarin Kayitli Olduklari Programdan Memnuniyet Orani (%) 81 84 87 91 94

PG3.6.3 is diinyasinin, mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani (%) 74 81 87 92 96

Hedef 3.7 | Egitim-0gretim faaliyetlerin gorev alan ogretim elemanlarinin yetkinliginin artinlmas
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Universite veya birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda verilen
PG 3.7.1 egitim sayisi 17 26 18 33 19

PG 372 Universite veya akademik birimde egiticilerin egitimi programi
o kapsaminda egitim alan 6gretim elemani sayisi
Hedef 3.8 | Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisin1 standartlara uygun hale getirmek

322 410 368 250 298

PG 3.8.1 Lisans ve Lisansuistii Programlarin Ogrenci Sayisi / Ogretim Uyesi Sayisi | 15 14 12 13 15

PG3.8.2 Onlisans Programlarin Ogrenci Sayisi/Ogretim Elemani Sayisi 15 13 12 11 10

Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin haftalik ders saati sayisinin iki

dénemlik ortalamasi 20 17 16 15 14

PG3.8.3
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AMAC 4: Ulusal ve Uluslararasi diizeyde nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini artirmak

2022 2023 2024 2025 2026

Hedef .

a1 Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisinin artirilmasi

PG 411 SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi (WOS) 40 47 60 73 88
PG 412 Toplam Yayin (Dékiiman) Sayisi (Scopus, WOS, uluslararasi alan indeksi ) 112 124 143 161 19
PG4.1.3 | Ogretim lyesi basina Ulusal hakemli dergilerde yillik yayin sayisi 1,04 1122 (103 |126 |145
PG 414 Ogretim Uyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi 022 026 |032 |037 |048
PG4.1.5 | Toplam Yayin (Dékiiman) Sayisinin Ogretim Uyesi Sayisina Orani 087 [103 |119 |137 |1,59
Hedef Uluslararasi diizeyde yapilan yayinlarin niteligini artirmak

4.2

PG 4.21 | Atif Sayisi (Web of Science) 134 180 237 295 365
PG4.2.2 | Atf Puani (Web of Science) 134 180 237 295 365

PG4.2.3 | Q1 yayin sayisl 5 11 14 21 26
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PG4.24 | Toplam yayin sayisinin Q1 yayin sayisina orani (Web of Science) 402 6,70 |313 |3,70 |4,20
PG4.25 |ilk %10 luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisi (Scopus) 17 22 29 32 42
PG4.26 | ilk %10 luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayin Sayisi (Scopus) 4 7 9 13 15
:IeBdef Ulusal ve Uluslararasi sempozyum, kongre, sanatsal sergi ve benzeri bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak

PG 4.3.1 | Ulusal veya Uluslararasi sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayisi 8 11 13 15 17

Hedef isbirligi ile yapilmis yayin sayisini artirmak

4.4

PG4.4.1 | Uluslararasi isbirligi ile Yapilmis Yayin Sayisi (Scopus) 1 6 8 12 15
PG4.4.2 | Universite Sanayi isbirligi ile Yapilan Yayin Sayisi (Scopus) 2 6 8 12 18
PG4.4.2 | Endustriile ortak yurutilen proje sayisi 4 11 16 24 29

Hedef ic ve dis destekli Ar-Ge proje sayisi ve biitgesini artirmak
4.5

PG 451 Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayisi 2 7 11 16 20
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PG452 | Ogretim Uyesi Basina Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayisi 004 |066 |058 |1,01 1,03
PG4.5.3 | Tamamlanan dis destekli projelerin yillik toplam bitgesi (x1000) 170 1125 | 1905 | 2765 | 4100
PG45.4 | Tamamlanan i¢ Destekli Proje Sayisi 16 40 57 81 115
PG455 | Ogretim Uyesi Basina Tamamlanan i¢ Destekli Proje Sayisi 059 121 |148 |158 |191
PG4.5.6 | Tamamlanan i¢ destekli projelerin yillik toplam bitgesi (x1000) 345 630 1010 | 1460 | 2240
2Ie6def Patent, faydali model veya tasarim sayisinin artirilmasi
PG4.6.1 | Bagvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi 5 8 9 15 19
PG4.6.2 | Sonuglanan Patent, faydali model veya tasarim sayisi 2 5 9 15
Hedef o . . . : i . .
4.7 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde kurulan sirket veya projelerde yer alan 6gretim elemani ve 6grenci sayisinin artiriimasi
PG 4.7.1 | Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi 4 14 26 36 51
PG4.7.2 | Faal olan 6gretim Uyesi teknoloji sirketi sayisi 1 2 3 5
PG4.73 | ... - . N . 3 9 9 21 26
Ogrencilerin yaptigi endistriyel projelerin sayisi
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Hedef . .
4e8de Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora 6grenci sayisini arttirmak

PG4.8.1 | Ogretim liyesi basina tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi 533 |60 |688 |[790 |9,18

PG4.8.2 | Ogretim lyesi basina doktora 6grenci sayisi 063 (048 069 |0,75 |0,81
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AMAC 5: Toplumsal Katki Diizeyini artirmak

\ 2022 2023 2024 2025

Hedef - .
51 Kamu kurumlariyla birlikte sosyal sorumluk proje sayisinin artiriimasi
PG 5.1.1 | Diger kamu kurumlari ile birlikte yirutilen proje sayisi 7 15 21 27 33
Hedef . . VT .
5.2 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisinin artirilmasi
PG 5.2.1 | Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 8 16 27 39 50

faaliyet sayisi
Hedef e o e :
53 Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin ylirlttugl sosyal sorumluk proje sayisinin artiriimasi

Kurumun Kendi Yiruttigi Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi
PG5.31 11 |20 |37 |53 |72
PG 532 Kurumun ortak Yurittigu Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi 7 14 29 31 40
PG 5.3.3 | Ogrencilerin yaptig sosyal sorumluluk projelerinin sayisi 12 23 35 51 66
I;Ie4def Hayat boyu 6grenme kapsaminda sertifikali egitim sayisinin artirilmasi
PG5.4.1 | SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezinde Sertifikali Program Sayisi
PG5.4.2 | SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Saati
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PG54.3 | SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Alan Kisi Sayisi

Hedef e : - - .

5.5 Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve Urln gelistirme kapsaminda sunulan hizmet sayisinin artirilmasi

PG 55.1 Unlver5|tg laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve Urin gelistirme kapsaminda 1 9 5 9
sunulan hizmet sayisi

PG 55.2 Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve Uriin gelistirme kapsaminda 200 |400 | 900 1950

sunulan hizmetlerden elde edilen gelir (x1000)
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AMAC 6: Yonetim ve Destek siireglerinin iyilestirilmesi

2022 2023 2024
Hedef 6.1 | Universite biitcesini olusturan Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki gelirlerinin arttirilmasi
PG 6.1.1 D|§. Kay.nakll Arastirma Projeleri gelirleri /Toplam Universite 0,17 0,25 0,40 0,70 0,71
Gelirleri
PG6.1.2 Topluma Hizmet gelirleri / Toplam Universite Gelirleri 0,80 0,83 0,85 0,87 0,93
PG 6.1.3 Diger amaclar icin yapilan bagislar / Toplam Universite Gelirleri 0,08 0,13 0,15 0,17 0,18
Hedef 6.2 | Universite biitgesini olusturan Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki kapsaminda ayrilan 8deneklerin arttirilmasi
PG6.2.1 Egitim-Ogretime ayrilan 6denek miktari / Toplam (iniversite biitcesi 10,11 7,46 5,07 4,94 4,90
PG 6.2.2 Ar-Ge icin ayrilan 6denek miktari / Toplam universite butcesi 4,09 3,56 2,84 1,88 1,83
PG 6.2.3 Ig“Dest.ekll BAP icin ayrilan 6denek miktari/ Toplam Universite 0,91 119 1,49 165 173
bitcesi
PG 6.2.4 '.I.'o.plum.a KaEkl Prf)JeIerl icin ayrilan 6denek miktari / Toplam 0,23 0,27 0,30 0,35 0,37
Universite bltgesi
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PG 6.2.5 I.E-gl.tlm—(.)greic.|me Ye Ar-Ge icin ayrilan yatirim 6denegi / Toplam 4,55 763 10,54 10,59 9,81
Universite bltgesi

Hedef 6.3 | Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

PG 6.3.1 Kadrolu Ogretim Uyesi Sayisi/toplam dgretim (ye sayisi 88,75 90,00 91,00 91,43 | 91,82

PG 6.3.2 Kadrolu Ogretim Elemani Sayisi/toplam dgretim elemani sayisi 57,99 59,43 60,56 62,63 63,59

PG 6.3.3 idari Personel Sayisi 138 150 160 165 170

Hedef 6.4 |Ar-Ge ve Ogrenme kaynaklarinin artirilmasi

PG 6.4.1 Universite Merkez Kitliiphanesinde Mevcut (Basili) Kaynak Sayisi 29 24 26 30 50
(x1000)

PG 6.4.2 Ogrenci ve Ogretim elemanlarin yararlanacagi E-Kaynak Sayisi 3.050 3.100 3950 3500 | 4.000
(x1000)

PG 6.4.3 Universite Mer.IFVeZ Ku.tuphanesmde Mevcut (Basili) Kaynak 8,15 8,42 8,67 9,38 14,71
Sayisi/Toplam 6grenci sayisi

PG 6.4.4 E-Kaynak Sayisi / Toplam 6grenci sayisi 1.130 1.088 1.083 1.094 | 1.176

PG 6.4.5 6r—‘Ge v‘e Og'r'enm-e kaynaklari icin ayrilan 6denek bitcesi/Toplam 0,45 0,51 0,61 0,71 0,77
Universite bitcesi

Hedef 6.5 |Akademik, idari ve 6grencilere sunulan destek hizmetlerinde memnuniyet diizeyini artirmak

PG 6.5.1 Akademik personel genel memnuniyet orani (% olarak) 75 80 85 88 90
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PG 6.5.2 idari personel genel memnuniyet orani (% olarak) 75 80 85 88 90

PG 6.5.3 Ogrenci genel memnuniyet orani (% olarak) 75 80 85 88 90

Hedef 6.6 | Universiteye bagli akademik birim sayisini artirmak

PG 6.6.1 Fakiilte Sayisi 4 4 5 5 5

PG 6.6.2 Enstitl Sayisi 1 1 2 2 2

PG 6.6.3 Yiksekokul Sayisi 1 1 2 2 2

PG 6.6.4 Meslek Yuksekokul Sayisi 2 2 3 3 4

PG 6.6.5 Arastirma ve Uygulama Merkez Sayisi 6 7 8 9 10

Hedef 6.7 |idari personelin yetkinliginin artiriimasina ydnelik egitim programlari diizenlemek

PG 6.7.1 idari personele yénelik hizmet ici egitim sayisi 4 5 6 6 6

PG 6.7.2 Idari personele yonelik hizmet i¢i egitimden yararlanan personel 80 110 150 200 200
sayisl

Hedef 6.8 | Ogrenci topluluklarinin sayisini ve faaliyetlerini artirmak

PG 6.8.1 Ogrenci topluluk sayisi 44 46 48 50 52

PG 6.8.2 Topluluklara kayith 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayisi 0,52 0,53 0,55 0,59 0,65

PG 6.8.3 Topluluklar tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayisi/topluluk sayisi 1,82 1,96 2,50 2,80 4,81

PG 6.8.4 Gergeklestirilen Topluluk Faaliyetleri harcamasi/topluluk sayisi 1.045 2.065 2.708 3.200 | 3.846

Hedef 6.9 | Ogrencilere sunulan psikolojik ve rehberlik hizmet sayisinin artirilmasi

PG 6.9.1 Psikolojik ve rehberlik hizmet alan 6grenci sayisi 1.400 1.500 1.650 1.900 | 2.200
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Ogrencilere yonelik diizenlenen psikolojik ve rehberlik hizmeti

PG 6.9.2 . . 8 13 15 17 18
diizenlenen faaliyet sayisi

PG 6.93 Ogr.enalere yonelik duzen.llevnen PSIkO|OJIk ve rehberlik hizmeti 150 200 250 300 300
faaliyetlerden yararlanan 6grenci sayisi

Hedef 6.10 | Ogrencilere sunulan kariyer planlama faaliyetlerini artirmak

PG 6.10.1 K?rlygr Merkezi ga'll'§malar| .kapsammda O0grenci ve mezunlara 3 13 15 17 18
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi
Kariyer Merkezi ¢alismalari kapsaminda 6grenci ve mezunlara

PG 6.10.2 . . . 2.500 2.650 2.750 2.900 | 3.100
yonelik gerceklestirilen faaliyetlerden yararlanan sayisi

Hedef 6.11 |Engelsiz liniversite standartlarina ulasmak

PG 6.11.1 Unlver's,ltenm enge!5|z Universite Qdulu, e"ngfel:ﬂz bayrak odild, 0 0 1 0 0
engelsiz program nisani ve engelli dostu 6dili sayisi

Hedef 6.12 | Yesil ve gevreci Universite standartlarina ulasmak

PG 6.12.1 Universitenin sifir atik, yesil kampis ve ¢evrecilik alanlarinda aldigi 0 0 0 1 0

oddl sayisi




PERFORMANS GOSTERGELERI ACIKLAMALARI
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Atif Puan Sayisi

Toplam Yayin (D6kiiman) Sayisi
Alan Agirhikh Atif Endeksi (Scopus)

ilk %10 luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisi
(Scopus)

ilk %10 luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki
Yayin Sayisi

Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayisi

Sonuglanan Patent, Faydali Model Veya
Tasarim Sayisi

Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen,
Program Bilgi Paketi Tamamlanmis On
Lisans + Lisans + Yiiksek Lisans + Doktora
Programi Sayisinin Toplam Program
Sayisi'na Orani

Son 3 yila ait ilgili endeksli dergilerdeki yayinlara yapilan atif sayilarinin aritmetik
ortalamasinin o6gretim Uyesi sayisina bolimi ile hesaplanan atif puanini ifade
etmektedir.

Uluslararasi indekslerde gegen, tiim yayinlarin (makale, derleme, mektup, kitap, kitap
bolimd, konferans vb.) sayisini ifade etmektedir

kurumun belirli bir alandaki yayinlarina alinan ortalama atif sayisinin, diinyadaki ayni
alandaki bir makaleye alinan ortalama atif sayisina orani olarak ifade edilmistir
uluslararasi indekslerde gecgen, ilk % 10’luk dilimde atif alan yayin sayisini ifade
etmektedir

uluslararasiindekslerde gegen) ilk % 10’luk dilimde bulunan dergilerdeki yayin sayisini
ifade etmektedir

Dig Destekli (Kurum disindan Ulusal veya uluslararasi kurulusglar tarafindan
desteklenen) proje sayisini ifade etmektedir.( BAP ve varsa kurumun kendi icinde
finanse ettigi proje disindaki TUBITAK, SANTEZ, AB vb. proje sayilarini ifade
etmektedir.)

Ulusal ayda uluslararasi diizeyde olmasi fark etmeksizin sonuglanan Patent, Faydall
Model Veya Tasarim ifade etmektedir. Ogrenci, 6gretim elemani veya lniversitede
istihdam edilen ¢alisanlarca basvurusu yapilan ve ilgili yil igcinde basvurusu olumlu
sonuglanan patent, faydali model veya tasarim sayisi Universite adresli olmayan
ancak Ogrenci, arastirmaci veya Ogretim elemanlari tarafindan yapilan sahsi
basvurular degerlendirmeye dahildir.

Kamuoyu ile paylasilabilen (kurum web sitesinde yayimlanmis) Bilgi paketini
tamamlamis (Bologna Stireci tamamlanmis, AKTS tanimlanmis, Ders icerikleri girilmis
vb.) aktif program sayisinin toplam aktif Program sayisina Orani
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Akran Degerlendirilmesi Yapilan Program Akredite programlar hari¢ olmak Uzere gerek kurum igerisinde olusturulabilecek

Sayisi (Akredite Olmayan Programlar degerlendirme takimlariyla (kurum disindan degerlendirici de ¢agiriimis olabilir)

Arasinda gerekse kurum disindan bagimsiz kurulus yada davet Uzerine farkh kurum
personellerinden olusturulmus degerlendirme takimlariyla degerlendirilmesi

Egitim-Ogretim Odenegi Programlarin akreditasyonu, dersliklerdeki teknik donanim, 6grenci laboratuvari

makine-techizat ve sarf malzemeler, 6grenci staj veya uygulama giderleri,
Ogrencilerin arastirma proje giderleri

Ar-Ge Odenegi Arastirma ve Uygulama laboratuvarlarinda kullaniimak lzere makine ve teghizat
alimlan
Egitim-Ogretim ve Ar-Ge igin ayrilan Derslik, kiitiphane, laboratuvar, atolye yapilmasi ve kullanilabilir hale getirilmesi icin

yatinm 6denegi yeni veya var olanlarin bakim-onarim giderleri
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2022-2026 STRATEJIK PLANIN AKADEMIK BiRIMLERIN STRATEJIK PLANLARI iLE iLiSKiSi

Universite SP de belirlenen amaclar ve bu amaclara ulasmada hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde Hedef Kartlar
olusturulmustur. Hedef Kartlarinda; her bir hedefe ulasabilmek icin; faaliyet veya planlar, sorumlu birimler, iliskili birimler,
yillk performans gostergeleri, gostergelerin dlcim siklig1 ve riskler belirlenmistir. Universite SP de yer alan PG’ler Rektorlik
ve akademik birimlerin PG leri esas alinmis ve katkilar1 her bir Stratejik Amaclar altinda asagida verilmistir. Diger detayli bilgiler

Rektorluk ve Akademik Stratejik Planlarinda verilmistir.
YDYO LEENST SHMYO
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AMAC 1 Giicli bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Gilivence Sistemini olusturmak

Amac 1: Hedefleri gerceklestirmek icin birimlerin Performans Gostergelerine katkilar

Kurumun stratejik planinda yer alan egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin hedefleri gerceklestirme
ylzdesi (% olarak)

PG1.1.1

Performans Gostergeler*

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SHMYO |MYO HEDEF**
2021 50 65 30 - 80 -
2022 70 70 80 87 50 70 85 60 72
2023 80 75 85 91 70 80 90 70 80
2024 90 80 90 95 80 85 95 80 88
2025 95 90 95 97 90 95 95 90 94
2026 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Aciklama *B|r|m PG’.Ieri 2026.y|I!n.a kadar p.IanIanan degerler o
**Universite hedefi, Birim PG’lerin ortalamasi olarak verilmistir




2021
2022
2023
2024
2025
2026

Agiklama
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Performans Gostergeler*®

LEENST

Kurumun stratejik planinda yer alan arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin hedefleri gerceklestirme
yuzdesi (% olarak)

50 65 50 50 - 75 -
60 70 80 70 60 70 80 60
70 75 85 80 70 80 85 70
80 80 90 90 80 85 90 80
90 90 95 92 90 95 95 90
100 100 100 100 100 100 100 100

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

**Universite PG, Birim PG’lerin ortalamasi




2021
2022

2023
2024
2025
2026

Acgiklama
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YKS Yiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans programi

Performans Gostergeler*®

sayisl

LEENST

0 0 0 0
0 0 -
0 0 -
0 1 0 1 1
0 2 1 1 -
2 3 3 1 -

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




PG 1.2.2

2021
2022

2023
2024
2025
2026

Acgiklama
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Akran degerlendirilmesi yapilan program sayisi (Akredite olmayan Programlar Arasinda)

Performans Gostergeler*®

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SHMYO | MYO HEDEF**
0 0 0 0 0 0
0 0 0 - 0 0 0 0
0 1 0 1 - 2 2 2 8
1 2 2 1 1 3 2 5 16
1 3 2 1 - 6 2 7 22
0 4 1 - 8 2 9 24

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

HEDEF**

PG1.2.3 Oz degerlendirme yapilan program sayisi
Performans Gostergeler*
GSTMF | iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SHMYO |MYO
2021 0
2022 0 1 0 1 0 2 0 2
2023 1 1 1 1 3 5 5
2024 1 4 2 1 1 4 7 7
2025 0 3 1 2 6 9 9
2026 1 4 2 8 11 9
*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
Acgiklama

6

18
26
28
33

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




PG 1.3.1

2021
2022

2023
2024
2025
2026

Agiklama

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Akredite edilmis test/analiz laboratuvar sayisi

Performans Gostergeler*®

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SHMYO |MYO
0 0 0 0 0
0 0 0 - 0 0
0 0 0 0 - 0 0
0 0 0 0 - 0 0
0 0 1 0 - 1 1
1 0 1 0 1 1 1

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami

HEDEF**

U W o o O




TOROS UNIVERSITESIi STRATEJIK PLANI, 2022-2026

PG 14.1 TSE veya diger yetkili kurum/kuruluslardan alinan belge sayisi
Performans Gostergeler*®
GSTMF |[iiSBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO HEDEF**
2021 0 0 0 1 0 0 0 1
2022 0 0 0 1 - 0 0 0 1
2023 0 0 0 1 - 0 0 0 1
2024 0 0 0 1 - 1 1 0 3
2025 0 0 1 1 - 1 1 4
2026 0 0 2 2 1 2 1 1 9
Aciklama *Bitim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESIi STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Kalite Kaltlrind Yayginlastirma Amaciyla Kurumunuzca Diizenlenen Faaliyet (Toplanti, Calistay, Anket

vb.) Sayisi
Performans Gostergeler*
REK GSTMF | iiSBF MF SBF YDYO |LEENST |SMYO |MYO
2021 3 0 2 0 5 3 0 0
2022 3 3 4 4 4 5 3 2 6
2023 3 4 4 3 6 5 4 2 5
2024 3 4 4 3 4 4 4 3 4
2025 3 2 2 2 2 4 2 4 3
2026 3 1 2 2 2 4 2 4 2
Agiklama :Ell’lm PG"Ier y|II|k.o.Iarak plarﬂanan degerler
Universite PG, Birim PG’lerin ortalamasi




TOROS UNIVERSITESIi STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Kurumun i¢ Paydaslari ile Kalite Siirecleri Kapsaminda Gergeklestirdigi Geri Bildirim Ve Degerlendirme
Toplantilarinin Sayisi

Performans Gostergeler*

REK GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST [SMYO ([MYO HEDEF**
2021 0 2 0 1 2 1 0
2022 4 2 2 2 2 2 2 2 2
2023 4 2 2 2 2 2 2 3 2
2024 4 2 2 2 2 2 2 3 2
2025 4 2 2 2 2 3 2 2 2
2026 4 2 2 2 2 3 2 2 2

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
Aciklama

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESIi STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Kurumun Dis Paydaslari ile Kalite Siirecleri Kapsaminda Gerceklestirdigi Geribildirim Ve Degerlendirme
Toplantilarinin Sayisi

Performans Gostergeler*
REK GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SMYO MYO
2021 1 0 1 0 1 1 1 0
2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2023 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2024 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2025 1 1 1 1 1 2 2 1 1
2026 1 1 1 1 1 2 2 1 1
Aciklama :Elrlm PG'.Ieri y|II|k' Planlanan' degerler
Universite PG, Birim PG’lerin ortalamasi




2021
2022

2023
2024
2025
2026

Aciklama

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Paydaslara duyurulan Kalite siirecleri kapsaminda Gelistirilen i¢ Degerlendirme Rapor Sayisi (KIDR/BIDR)

YDYO

REK GSTMF |iiSBF MF SBF LEENST [SMYO ([MYO
1 1 1 1 1 2 - 1 1
1 1 1 1 1 2 1 1 1
1 1 1 1 1 2 1 1 1
1 1 1 1 1 2 1 1 1
1 1 1 1 1 2 1 1 1
1 1 1 1 1 2 1 1 1

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022

2023
2024
2025
2026

Agiklama

TOROS UNIVERSITESIi STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Uye olunan ulusal veya Uluslararasi meslek kurulus, dernek veya birlik sayisi

Performans Gostergeler*®

LEENST
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 1 0 0 0 0 0 0
1 1 2 1 0 0 0 0 1
1 2 4 1 1 1 1 1 1
2 2 4 1 1 1 1 1 1

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami

HEDEF**




Uluslararasilastirma duzeyini artirmak

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Amac 2: Hedefleri gerceklestirmek icin birimlerin Performans Gostergelerine katkilari

PG 2.1.1 Ogrenci Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayisi
Performans Gostergeleri*
GSTMF lISBF MF SBF YDYO LEENST SHMYO [MYO
2021 0 2 1 1 0 1 0 0
2022 2 10 5 2 0 5 1 0
2023 4 15 8 3 0 10 2 2
2024 6 20 10 5 5 15 4 4
2025 8 25 12 7 7 20 6 6
2026 10 30 15 11 9 25 8 8

Agiklama

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami

HEDEF

25
44
69
84
107




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

PG 2.1.2 Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi
Performans Gostergeleri*
GSTMF iISBF MF SBF YDYO LEENST SHMYO |MYO HEDEF
2021 0 0 20 0 0 3 0 0
2022 4 10 25 5 4 5 5 5 59
2023 8 15 28 8 6 10 7 10 86
2024 12 20 30 10 8 15 10 15 112
2025 15 25 32 20 10 20 15 20 147
2026 20 30 35 30 10 25 20 30 190

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

PG 2.2.1 Ogretim Elemani Degisim Programlari ile Gelen Ogretim Elemani Sayisi
Hedeflenen sayilari giriniz
GSTMF IISBF MF SBF YDYO LEENST SHMYO |MYO
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 1 1 0 0 1 1 0
2023 0 2 1 0 0 1 1 0
2024 5 3 2 1 3 1 1 1
2025 8 4 2 1 3 2 1 2
2026 10 5 3 1 4 2 2 3

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Jniversite PG; birim PG’lerin toplami

HEDEF

17
20
26




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

PG 2.2.2 Ogretim Elemani Degisim Programlari ile Giden Ogretim Elemani Sayisi
Hedeflenen sayilari giriniz
GSTMF lISBF MF SBF YDYO LEENST SHMYO [MYO HEDEF
2021 1 0 0 0 0 0 0 1
2022 2 1 1 0 2 1 2 2 9
2023 5 2 2 4 3 1 5 5 24
2024 7 3 3 6 3 1 7 10 37
2025 10 4 4 7 4 2 9 15 51
2026 12 5 5 8 4 3 10 20 67

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Jniversite PG; birim PG’lerin toplami




PG 2.3.1 isbirligi yapilan uluslararasi (iniversite sayisi veya boliim/program sayisi
Hedeflenen sayilari giriniz
GSTMF IISBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
2021 0 35 0 2 4 2
2022 10 35 4 8 0 7 8 9
2023 15 35 8 10 4 15 15 18
2024 20 37 12 12 4 20 25 27
2025 25 38 16 15 5 22 35 36
2026 30 40 20 20 6 25 45 45

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Jniversite PG; birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

HEDEF

10

15

PG24.1 Yurt disindaki Gniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak ytritilen proje sayisi
Hedeflenen sayilari giriniz
GSTMF IISBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 1 0 0 0 1 0 0
2023 1 1 1 0 1 1 0 1
2024 2 2 1 1 1 1 1 2
2025 3 4 1 2 2 1 1 3
2026 4 4 1 2 2 1 1 4

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Jniversite PG; birim PG’lerin toplami

17




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

PG 2.5.1 Yabanci Uyruklu 8grenci sayisi
Hedeflenen sayilari giriniz
GSTMF IISBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
2021 17 25 43 16 2 1 33 5
2022 30 35 50 25 4 3 40 20
2023 40 55 55 35 6 5 50 40
2024 50 70 60 40 8 10 60 50
2025 62 95 65 60 10 12 75 60
2026 70 125 70 80 12 15 90 70

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplam

HEDEF

207
286
348
439
532




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

AMAC 3 Yenilikci ve Yaratici Egitim - Ogretim yaklasimim gelistirmek

Amac 3: Hedefleri gerceklestirmek icin birimlerin Performans Gostergelerine katkilari

Ogrencilerin kayitli olduklari program disindaki diger programlardan alabildikleri ders orani, %

Performans Gostergeleri"

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO |LEENST [SHMYO [MYO
2021 2 3 10 10 1 1 1
2022 2 3 11 11 2 25 1 1
2023 2 5 12 12 3 25 2 2
2024 3 7 13 12 4 25 2 3
2025 4 9 14 12 5 25 3 4
2026 5 10 15 12 6 25 3 5

ACIKLAMA *Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler
**(Jniversite PG, Birim PG’lerin ortalamasi




2021
2022

2023
2024
2025
2026

ACIKLAMA

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Performans Gostergeleri"

Ogrencilerin kayitli olduklari programdaki secmeli derslerden alabilecekleri ders orani, %

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO |LEENST [SHMYO |MYO
1 11 33 10 60 1 1
12 5 35 10 60 1 1
14 8 36 10 60 2 2
16 12 37 10 70 2 3
18 20 38 10 10 70 3 4
20 35 40 10 15 70 3 3

**(Jniversite PG, Birim PG’lerin ortalamasi

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji odakli ders sayisi

Performans Gostergeleri"

IISBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
2021 8 1 3 5 1 20 2 2
2022 8 2 3 6 1 22 1 3
2023 9 2 4 7 2 24 1 4
2024 9 2 5 8 2 26 1 5
2025 10 3 6 9 3 28 1 8
2026 10 3 7 10 3 30 1 9

ACIKLAMA

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Ogrencilerin uzaktan egitimle aldiklari ders sayisi /toplam ders sayisi, %

Performans Gostergeleri"

GSTMF | lISBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
2021 30 40 23 40 40 30 28
2022 30 40 25 40 - 32 31 28
2023 35 40 30 45 - 34 32 25
2024 40 40 35 50 - 40 33 25
2025 40 45 38 55 - 40 34 20
2026 40 50 40 60 50 60 35 20

ACIKLAMA *Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler
**(Jniversite PG, Birim PG’lerin ortalamasi




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Onlisans Program Sayisi

Performans Gostergeleri"

GSTMF | lISBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
2021 11 9
2022 11 9
2023 12 10
2024 13 11
2025 14 12
2026 15 13

ACIKLAMA

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

**(niversite PG, Birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Lisans Program Sayisi

Performans Gostergeleri"
GSTMF |[iiSBF | MF SBF YDYO |LEENST [SHMYO [MYO
2021 3 4 4 4 1
2022 3 4 4 4 1
2023 4 4 4 4 1
2024 5 4 5 4 1
2025 6 5 6 5 2
2026 7 6 7 5 2

ACIKLAMA *Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler
**(niversite PG, Birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Yiiksek Lisans Program Sayisi

Performans Gostergeleri"
GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO  [LEENST |SHMYO |MYO
2021 14
2022 15
2023 17
2024 18
2025 20
2026 22

ACIKLAMA

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

**(niversite PG, Birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Doktora Program Sayisi

Performans Gostergeleri"

GSTMF |iiSBF | MF SBF YDYO  [LEENST [SHMYO |MYO
2021 1
2022 2
2023 3
2024 4
2025 5
2026 6

ACIKLAMA

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

**Jniversite PG, Birim PG’lerin ortalamasi




2021
2022
2023
2024
2025
2026

ACIKLAMA

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

GSTMF

iiSBF

MF

Disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans program sayisi

SBF

YDYO

Performans Gostergeleri"

LEENST

SHMYO

MYO

0

0

*Birim PG'leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Disiplinlerarasi tezsiz ylksek lisans program sayisi

Performans Gostergeleri"
GSTMF | lISBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
2021 2
2022 2
2023 2
2024 3
2025 8
2026 4

ACIKLAMA *Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Disiplinlerarasi doktora program sayisi

Performans Gostergeleri"
GSTMF | lISBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
2021 0
2022 0
2023 1
2024 1
2025 1
2026 2

ACIKLAMA

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis On Lisans + Lisans +
Yiiksek Lisans + Doktora Programi Sayisinin Toplam Program Sayisi'na Orani

Performans Gostergeleri"

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO |LEENST [SHMYO |MYO
2021 1 1 1 1 1 1 1 1
2022 1 1 1 1 1 1 1 1
2023 1 1 1 1 1 1 1 1
2024 1 1 1 1 1 1 1 1
2025 1 1 1 1 1 1 1 1
2026 1 1 1 1 1 1 1 1

ACIKLAMA *Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin ortalamasi




ACIKLAMA

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Cift anadal yapan lisans/dnlisans 6grenci sayisi

Performans Gostergeleri"

GSTMF | lISBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
2021 3 4 2 12 0 16 0
2022 4 8 4 15 2 20 2
2023 4 10 6 20 6 24 6
2024 5 12 8 25 8 28 8
2025 5 15 10 30 10 32 10
2026 5 20 12 35 12 36 12

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022

2023
2024
2025
2026

ACIKLAMA

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Performans Gostergeleri"

Yan dal yapan lisans 6grenci sayisi

IiSBF  [MF SBF YDYO  [LEENST [SHMYO |MYO
0 0 0 2 2 0 0
4 8 5 6 0 0
6 12 10 15 8 0 0
8 18 15 20 10 0 0
10 24 20 25 12 0 0
12 35 25 30 14 0 0

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESIi STRATEJIK PLANI, 2022-2026

P : ise yerlesmis mezun sayisi/toplam mezun sayisi, %
cUc C = = C b

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO |[LEENST [SHMYO |MYO D
2021 50 47 80 - -
2022 60 80 82 80 70 50 75 71
2023 70 80 84 83 83 72 60 80 77
2024 80 80 86 86 80 74 70 85 80
2025 90 90 88 88 80 76 85 95 87
2026 100 100 90 90 90 80 100 100 94

*Birim PG'leri 2026 yilina kadar planlanan degerler
ACIKLAMA ..
** Universite PG; birim PG’lerin ortalamasi




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Mezunlarin Kayith Olduklari Programdan Memnuniyet Orani (% Olarak)

Performans Gostergeleri"

GSTMF | lISBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
2021 0 81 85
2022 75 88 75 87 85 75 80
2023 80 90 80 90 94 87 80 83
2024 85 90 85 92 96 88 85 85
2025 90 90 90 95 98 89 90 90
2026 95 90 95 97 99 90 95 95

ACIKLAMA

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin ortalamasi




ACIKLAMA

TOROS UNIVERSITESIi STRATEJIK PLANI, 2022-2026

is diinyasinin, mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani (% olarak)

il o
GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO |LEENST |[SHMYO |MYO
2021 50 85 - 0 -
2022 70 60 75 87 70 80 75
2023 70 80 80 89 60 75 85 85
2024 80 90 85 91 70 80 90 90
2025 85 100 90 93 80 85 95 95
2026 90 100 95 95 90 95 100 100

74
81
87
92
96

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin ortalamasi




2021
2022
2023
2024
2025
2026

TOROS UNIVERSITESIi STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda verilen egitim sayisi

Hedeflenen sayilari giriniz

lISBF MF SBF YDYO |LEENST [SHMYO |MYO
8 0 0 0 3 - 2 0
9 6 16 4 8 3 2 4 4
10 4 16 8 8 3 2 6 6
10 3 8 12 8 4 3 6 8
10 3 4 8 8 5 3 4 12
10 3 4 8 8 5 4 2 18

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022

2023
2024
2025
2026

TOROS UNIVERSITESIi STRATEJIK PLANI, 2022-2026

REK

iiSBF

Hedeflenen sayilari giriniz

Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan 6gretim elemani sayisi

GSTMF MF SBF YDYO |LEENST [SHMYO [MYO

70 0 0 0 18 - 44 0
100 40 30 30 20 20 30 132 28
120 30 30 40 22 22 32 198 62
150 20 30 60 2 24 34 198 68
170 20 30 30 22 26 36 132 80
200 20 30 30 22 28 40 66 98

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022
2023
2024
2025
2026

ACIKLAMA

TOROS UNIVERSITESIi STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Lisans veya Lisansiistii Tezli Programlarin Ogrenci Sayisi / Ogretim Uyesi Sayisi

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SHMYO | MYO
20 10 15 10 511
20 15 20 15 15 8
18 15 19 14 15 10
15 15 18 13 15 12
12 20 17 12 20 14
10 20 16 10 20 15

15
14
12

15

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

** niversite PG; birim PG’lerin ortalamasi




2021
2022

2023
2024

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Hedeflenen sayilari giriniz

Onlisans Programlarin Ogrenci Sayisi/Ogretim Elemani Sayisi

2025

2026

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO |LEENST [SHMYO |MYO
16 13
16 13
14 12
13 11
12 10
10 9

TOPLAM

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin ortalamasi




TOROS UNIVERSITESIi STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin haftalik ders saati sayisinin iki dénemlik ortalamasi

2UC c C d

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO |LEENST |[SHMYO |MYO D
2021 34 9,85 22 22,5 20,5 3 18 20 19
2022 30 10 20 22,5 35,5 3 16 20 20
2023 28 10 18 21 28 3 14 18 17
2024 24 11 16 21 26 3 12 16 16
2025 20 11 14 20 24 3 12 14 15
2026 18 12 12 20 20 3 12 12 14

*Birim PG'leri 2026 yilina kadar planlanan degerler
ACIKLAMA L . . .
** Universite PG; birim PG’lerin ortalamasi




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

AMAC 4 Ulusal ve Uluslararasi duzeyde nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini artirmak

Amacg 4: Hedefleri gergeklestirmek icin birimlerin Performans Géstergelerine katkilari

SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi (WOS)

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST [SMYO MYO
2021 0 4 - 8 - 0 9 1
2022 3 6 8 10 - 1 9 3
2023 3 8 9 12 - 1 10 4
2024 4 12 10 15 - 2 12 5
2025 5 15 11 20 1 2 14 6
2026 6 20 12 25 1 2 15 8

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Toplam Yayin (Dékiiman) Sayisi (Scopus, WQOS, Diger)

Performans Gostergeleri*
GSTMF |iiSBF  [MF SBF YDYO  |LEENST |SMYO [MYO
2021 10 18 - 31 10 0 11 4
2022 15 22 20 31 12 1 11 12
2023 16 25 22 32 14 1 12 16
2024 20 28 24 35 16 2 14 20
2025 23 30 26 40 18 2 16 24
2026 30 35 28 45 20 2 18 32

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022
2023
2024
2025
2026

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmig 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF  [MF SBF YDYO |LEENST |SMYO [MYO
0,35 0,4 - 1,53 1,5 0,06 | 0,11
047 | 075 | 060 | 1,65 2 0,06 | 0,33
0,47 1 0.65 1,7 2,5 0,07 | 0,44
0,58 1,2 0.70 1,8 3 0,09 | 0,55
0,67 1.8 0.75 1,9 3,5 0,1 0,67

0,7 2,2 0.80 2 4 0,1 0,89

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Jniversite PG; birim PG’lerin ortalamasi




2021
2022
2023
2024
2025
2026
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Performans Gostergeleri*

Ogretim Uyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SMYO |MYO
0,13 - 0.36 - 0,2 0,04
0,15 0,2 0,4 0.40 - 0,25 0,1
0,18 0,26 0,43 0.55 - 0,3 0,15
0,2 0,4 0,45 0.60 - 0,35 0,18
0,25 0,5 0,48 0.65 0,25 0,4 0,22
0,3 0,66 0,5 0,7 0,25 0,4 0,3

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin ortalamasi




2021
2022

2023
2024
2025
2026

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Toplam Yayin (D&kiiman) Sayisinin Ogretim Uyesi Sayisina Orani

GSTMF |iiSBF  |MF SBF YDYO  [LEENST [sSMYO |mYO
062 | 06 - 0,7 2,5 035 | 0,15
09 | 073 1,3 1 3 035 | 044 g
1 083 | 1,35 1,4 3,5 0,38 | 0,59
12 | 093 1,5 1,6 4 0,40 | 0,74
14 1 1,75 1,8 4,5 042 | 0,89
2 1,16 | 200 |2 5 045 | 1,2

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Jniversite PG; birim PG’lerin ortalamasi
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Atif Sayisi (WOS)

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST [SMYO MYO
2021 0 1 12 6 0 20
2022 6 9 100 14 7 5 25
2023 10 11 120 30 8 6 25 3
2024 15 15 140 50 9 8 30 9
2025 20 23 160 70 10 10 30 12
2026 25 30 180 100 11 15 35 15

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami
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Atif Puani (WOS)

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SMYO MYO
2021 0 - 0 0,5 0
2022 10 10 25 25 10 5 0,5 5
2023 12 12 28 28 12 6 1 6
2024 15 15 30 30 15 7 1 7
2025 20 20 33 33 20 8 1 8
2026 25 25 35 35 25 9 1 9

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022
2023
2024
2025
2026
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Q1 Yayin Sayisi

GSTMF |iiSBF  [MF SBF YDYO |LEENST [SMYO [MYO
0 1 - - - 0 0
1 1 1 2 - - 0 0
2 2 2 4 - - 1 1
3 2 3 5 - - 2 1
4 3 4 8 - - 2 2
5 4 5 10 - - 2 2

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022
2023
2024
2025
2026

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Toplam SCI, SSCI Yayin sayisi /Q1 Yayin Orani (WOS)

GSTMF |iiSBF  [MF SBF YDYO |LEENST [SMYO [MYO
0 0 0 - 0 0
3 6 12,0 3 - 0,1 0
3 4 22,0 4 - 0,2 0,5
1 6 30.0 4 - 025 | 1,5
1 5 36.6 5 - 5 025 | 25
1 5 41.6 5,5 - 6 025 | 35

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Jniversite PG; birim PG’lerin ortalamasi
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ilk %10 luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisi (Scopus)

Performans Gostergeleri*
GSTMF lISBF MF SBF YDYO [ LEENST | SMYO MYO
2021 0 1 - 10 1 0 0 0
2022 1 0 4 12 - 0 0 0
2023 2 1 6 13 - 0 1 0
2024 3 1 8 14 2 1 1 0
2025 4 1 10 15 - 1 2 1
2026 5 2 12 20 - 1 2 2

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022

2023
2024
2025
2026

Agiklama

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

ilk %10 luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayin Sayisi (Scopus)

Performans Gostergeleri*

GSTMF | iSBF MF SBF YDYO [ LEENST [ SMYO MYO
0 - - 2 - 0 0 0
1 0 1 2 - 0 0 0
2 1 2 3 - 0 0 1
3 1 3 4 - 0 0 1
4 1 4 5 - 2 0 1
5 1 5 6 - 2 1 1

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami
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Ulusal veya Uluslararasi sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayisi

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO |LEENST [SMYO |MYO
2021 0 2 - 2 2 0 0 0
2022 1 3 1 2 1 0 0 1
2023 2 4 2 2 2 0 0 1
2024 2 4 2 2 1 1 1 2
2025 2 5 3 2 2 1 1 2
2026 2 5 3 2 1 2 1 3

m *Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
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5 ** Universite PG; birim PG’lerin toplami

2021
2022

2023
2024
2025
2026

Agiklama

Uluslararasi isbirligi ile Yapilmis Yayin Sayisi (Scopus)

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF  |MF SBF YDYO |LEENST |SMYO [MYO
0 - - 0 - 0 0 0
0 0 0 1 - 0 0 0
1 1 1 2 - 0 0 1
2 2 1 2 1 0 0 1
3 2 2 2 1 1 1 2
4 2 2 3 1 2 1 2

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami
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Universite Sanayi isbirligi ile Yapilan Yayin Sayisi (Scopus)

Performans Gostergeleri*

YDYO LEENST |SMYO MYO
2021 0 - - 0 - 0 0 0
2022 1 0 0 1 - 0 0 0
2023 1 0 0 2 - 1 0 2
2024 1 0 1 2 - 1 1 3
2025 1 1 1 3 - 1 1 5
2026 1 1 2 4 - 2 1 8

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami
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Endistri ile ortak ylirttilen proje sayisi

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST [SMYO MYO
2021 0 0 0 0 - 0 0 0
2022 1 1 0 0 - 1 0
2023 1 2 1 1 - 2 1 3
2024 2 3 1 2 - 3 1 5
2025 2 4 2 2 - 4 1 10
2026 3 5 2 2 - 5 1 12

Acikl *Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
iklama ..
E ** Universite PG; birim PG’lerin toplami




Agiklama *Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayisi

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST [SMYO |MYO
2021 0 - - 0 - 0 0 0
2022 0 1 0 1 - 0 0 0
2023 1 1 0 2 - 1 1 1
2024 2 2 1 2 - 1 1 2
2025 2 3 2 2 1 2 2 3
2026 3 4 3 3 1 2 2 3




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

_ ** Universite PG; birim PG’lerin toplami |

Ogretim Uyesi Basina Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayisi

Performans Gostergeleri*
LEENST

2021
2022
2023
2024




2021
2022

2023

0,20

0,10

0,2

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

0,18

0,25

6,00

0,11

0,25

0,13

0,3

0,2

0,25

6,00

1,01
1,03

0,11

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin ortalamasi

Tamamlanan dis destekli projelerin yillik toplam bitcesi(x1000)

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST [SMYO [MYO
20 150 2
500 25 400 100 250 200




2024
2025
2026

2021

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

750 55 200 500 150 500 400
1000 65 400 700 200 800 600
1500 100 800 1000 300 1000 700
*Birim PG'leri yillik olarak planlanan degerler
** (Jniversite PG; birim PG’lerin toplami
Tamamlanan i¢ Destekli(BAP) Proje Sayisi
GSTMF | iiSBF MF SBF YDYO LEENST [SMYO MYO
1 - - 0 - 0 0 0




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

2022 2 0 3 1 2 2 5

2023 2 5 - 10 3 10
2024 8 8 4 7 2 15 4 15
2025 10 12 6 8 - 25 5 20
2026 15 16 8 9 3 40 6 27

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami

Ogretim Uyesi Basina Tamamlanan i¢ Destekli Proje Sayisi

Performans Gostergeleri*
LEENST




2021
2022

2023
2024
2025
2026

2021
2022

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

0,06 - 0 0 - 0 0,02 0
0,2 0,13 0 1 0,25 2 0,03 0,18
0,4 0,26 0.20 2 - 3 0,03 0,37
0,6 0,26 0.30 2 0,50 4 0,04 0,55
0,75 0,40 0.40 2 - 4 0,05 0,74
1 0,53 0.50 2 0,75 5 0,07 1

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin ortalamasi

Tamamlanan i¢ destekli projelerin yillik toplam biit¢cesi(x1000)

LEENST

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO SMYO [MYO
20
50 30 15 200 100




2023
2024
2025
2026

2021
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100 60 200 100 70 250 200
200 60 300 200 150 350 300
400 60 400 400 200 500 400
600 100 500 800 300 600 540

*Birim PG'leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami

GSTMF

lISBF

MF

Basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi

SBF

YDYO

LEENST

SMYO

MYO

0

0
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2022 0 - 1 3 - 0 1 0
2023 0 - 1 4 - 0 2 1
2024 1 - 2 4 - 0 2 2
2025 2 - 2 5 - 1 3 5
2026 3 - 3 6 - 1 3 6

*Birim PG'leri yillik olarak planlanan degerler

** (Jniversite PG; birim PG’lerin toplami

PG 4.6.2

Sonuglanan Patent, faydali model veya tasarim sayisi

Performans Gostergeleri*



2021
2022
2023
2024
2025
2026

PG4.7.1

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SMYO |MYO
0 - 0 0 - 0 0 0
0 - 0 0 - 0 0 0
0 - 0 2 - 0 0 0
0 - 1 3 - 0 1 1
1 - 2 4 - 0 1 2
2 - 2 5 - 1 2 5

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi

Performans Gostergeleri*
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GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SMYO [MYO
2021 0 - 0 - 0 0 0
2022 0 - 0 - 2 0
2023 0 - 5 0 - 4 0 5
2024 0 - 10 0 - 8 0 8
2025 0 - 15 1 - 10 1 10
2026 0 - 20 1 . 15 1 15

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami

PG 4.7.2

Faal olan dgretim lyesi teknoloiji sirketi sayisi (Universite)

Performans Gostergeleri*




TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO [LEENST [SMYO |MYO
2021 1
2022
2023 1
2024 1 1
2025 2 1
2026 1 2 2

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami

PG4.7.3 Ogrencilerin yaptigi endiistriyel projelerin sayisi




2021
2022

2023
2024
2025
2026

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SMYO |MYO
0 - 0 0 - 0 0 0
0 - 0 0 - 2 0 1
1 - 1 1 - 3 0 3
2 - 1 2 - 4 0 5
3 - 2 3 - 5 0 8
4 - 2 4 - 6 1 10

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami
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Ogretim liyesi basina tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF  [MF SBF YDYO |LEENST |SMYO [MYO
2021 - 10 - 6 - 2 -
2022 - 10 1,3 6 - 4 -
2023 - 10 1,4 8 - 5 -
2024 - 10 1,5 10 1 6 -
2025 - 10 1,6 12 2 8 -
2026 - 10 1,7 15 3 10 -

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin ortalamasi




2021
2022

2023
2024
2025
2026
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Ogretim lyesi basina doktora 6grenci sayisi

LEENST

GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO SMYO [MYO
1 - 0,19 -
1 - 0,25 -
1 0,13 - 0,3 -
1 1 0,15 - 0,6 -
1 1 0,2 1 0,8 =
1 1 0,25 2 1 =

*Birim PG’leri yillik olarak planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin ortalamasi
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AMAC 5 Toplumsal Katki Duzeyini artirmak

Amac 5: Hedefleri gerceklestirmek icin birimlerin Performans Gostergelerine katkilari

Diger kamu kurumlari ile birlikte yuratilen proje sayisi

Performans Gostergeleri*

GSTMF | lISBF MF SBF YDYO LEENST |SHMYO |MYO
2021 0 3 0 0 0 0 0 0
2022 1 1 0 2 0 0 2 1
2023 2 1 1 4 0 0 5 2
2024 3 1 2 6 0 1 5 3
2025 4 1 3 8 1 2 5 4
2026 5 1 3 10 1 3 6 5

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

Aciklama

** Universite PG; birim PG’lerin toplami
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Dezavantajl gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Performans Gostergeleri*

lISBF MF SBF YDYO LEENST |SHMYO |MYO
2021 1 1 0 0 0 0 0 0
2022 1 1 0 1 1 0 2
2023 2 1 1 2 1 0 5 5
2024 3 1 1 5 1 1 7 9
2025 4 1 2 7 1 2 9 14
2026 6 1 2 10 2 3 10 18

Aciklama

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

** Jniversite PG; birim PG’lerin toplami
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Kurumun Kendi Yuritttga Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi

Performans Gostergeleri*

GSTMF | lISBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 1 1 1 1 0 0 2
2023 2 1 1 2 1 0 5 9
2024 3 1 2 4 1 1 8 18
2025 4 1 3 6 1 2 10 27
2026 5 1 4 8 2 3 15 36

Aciklama

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami
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Performans Gostergeleri*

Kurumun ortak Yurittigu Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi

GSTMF |iiSBF  [MF SBF YDYO |LEENST |SHMYO |MYO
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 1 1 1 1 0 0 1 2
2023 2 1 2 3 0 0 2 4
2024 3 1 4 4 1 1 3 6
2025 4 2 6 5 1 2 4 8
2026 5 2 8 7 1 3 5 10

Aciklama

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami
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Ogrencilerin yaptigi sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF  [MF SBF YDYO |LEENST [SHMYO [MYO
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 2 1 1 0 0 1 2 5
2023 3 1 2 1 0 1 5 10
2024 5 1 3 3 0 2 6 15
2025 8 2 4 8 1 2 7 20
2026 10 2 5 12 1 3 9 25

Aciklama

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022

2023
2024
2025
2026
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Performans Gostergeleri*

SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezinde Sertifikali Program Sayisi

REK  |GSTMF |iiSBF  |MF SBF YDYO |LEENST [SHMYO [MYO
0 - 3 1 - 2 0
0 0 3 1 - 2 3
0 1 3 2 1 3 5
1 2 3 2 2 3 7
2 2 |3 2 2 3 9
3 3 3 2 4 4 12

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022
2023
2024
2025
2026
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SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Saati

Performans Gostergeleri*

REK GSTMF | [iSBF MF SBF YDYO | LEENST [ SHMYO | MYO
0 - 0 80 - 80 0
0 . 90 100 = 100 24
0 40 90 120 90 120 40
20 80 90 150 90 150 56
40 80 90 180 180 180 72
60 120 120 200 180 200 100

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler
** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022
2023
2024
2025
2026
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Performans Gostergeleri*

SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Alan Kisi Sayisi

REK GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST |SHMYO | MYO
0 - 0 0 - 219 0

0 0 15 10 - 250 50

0 10 30 20 20 300 100

100 20 45 30 25 310 250

150 20 60 40 30 320 350

200 30 75 50 35 350 500

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022

2023
2024
2025
2026

Aciklama

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve iiriin gelistirme kapsaminda sunulan hizmet

sayisl
GSTMF |iiSBF MF SBF YDYO LEENST [SHMYO [MYO
1

2

1 1 1 3

1 1 2 1 4

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami




2021
2022

2023
2024
2025
2026

Aciklama

TOROS UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI, 2022-2026

Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve (iriin gelistirme kapsaminda sunulan

hizmetlerden elde edilen gelir

Performans Gostergeleri*

GSTMF |iiSBF  [MF SBF YDYO |LEENST |SHMYO |MYO
0 0

0 0

0 200

0 400

100 0 800

100 150 500 | 1000

*Birim PG’leri 2026 yilina kadar planlanan degerler

** Universite PG; birim PG’lerin toplami
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